444 9 024
WWW.erzincan.bel.tr



ICINDEKILER

BASKANDAN SUNUM 5
STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKI CERCEVESI 6
STRATEJI GELISTIRME KURULU 7
STRATEJIK PLAN KURULUNUN SUNUMU ]
STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK TAKViMIi ]

MEVCUT DURUM ANALIZi 10
ERZINCAN BELEDIYESI TARIHI 24
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi 30
MEVZUAT ANALIZi VE GUCLU-ZAYIF YONLER 34
ERZINCAN BELEDIYESi ORGANIZASYON SEMASI 61
BESERI KAYNAKLAR 62
TEKNOLOJIK DURUM 65
MALI DURUM 65
FiZziKi DURUM 67
FiziKi KAYNAKLAR (ARACLAR ) 68
MIiSYON - VIiZYON - VE iLKELER 76
STRATEJIK ALANLAR 77
STRATEJIK ALAN 1(KENT SAGLIGI VE GUVENLIGI) 82
STRATEJIK ALAN 2(KENTIN SOSYAL, KULTUREL, 88
EGITIM TARIH VE TURIZM YONETIMI )
STRATEJIK ALAN 3(YESIiL VE MODERN KENTIN 95
ALT YAPI, UST YAPI VE SEHIRCILIK HIZMETLERI)
STRATEJIK ALAN 4(HUKUKA VE TEKNOLOJIYE DAYALI 103
HESAP VEREBILIR, SEFFAF YONETIM HiZMETLERI) _

. STRATEJIK ALAN 5(KAYNAK VE MALI DENETIM: YONETIMI) | <108 ..

., " =
e ...\‘.a.:! 4._“.\

".q'.fh.d::‘.".' MENEVEQQQE..Rl,ENRmME..... .

-.‘f Tt A

L






RECEP TAYYIP ERDOGAN
CUMHURBASKANI



ERZINCAN
. BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJiK PLAN

SUNUS

Degerli Hemgehrilerim;

Sehirler, drettikleri kiiltlirel, sosyal, gevresel ve ekonomik degerleri ile zenginlesir ve kendilerine 6zgii
kent kimliklerini kazanir. Bu kimligi kazandiran ve gelecege miras olarak birakan da o sehirde yasayan
insanlardir.

Erzincan tarih boyunca milli, manevi ve kiiltlrel bir cok dedere ev sahipligi yapmig bir kenttir. Erzin-
can'in sahip oldugu bu mirasin degderini ve kent suuru igin ne kadar biyik bir

tneme sahip oldugunun bilincindeyiz. Birlikte yagamin en giizel 6rneklerinden biri olan gehrimizin
mirasinin gelecede taginmasi sorumlulugunu tasiyoruz.

Hazirlamig oldugumuz 2020-2024 Stratejik Plan, Erzincan'i geleceg@e daha iyi hazirlamak igin, sehrim-
izde yasayan siz degerli hemsgehrilerimiz ve bizlere hizmet eden kamu kurum ve kuruluglar ile birlikte
ortak akilla birlikte olugturdugumuz 5 yillik yol haritamizdir.

Belediyemiz, yeni katilan 9 beldemiz ile birlikte daha genis bir alanda hizmet vermeye basladi. Yeni
dénemde bu durum goz onunde bulundurularak amag ve hedeflerimizi yeni alanlan kapsayacak gekilde
planladik. Esit hizmet ilkesi cercevesinde projeler hazirladik. Bu planda yer alan stratejilere ait ayrintil
bilgileri dnlimiizdeki bes yil boyunca, siz degerli hemgehrilerimizle paylasacagiz. Yeni dénemde ortak
akili, istisareyi, katilimer yénetim anlayisini gelistinirek, cocuklarimiza daha glizel bir Erzincan birakmak
icin caligacagiz.

2020-2024 yillarini kapsayan bu stratejik plan, yerelde kendi kaynagini kendisi Greten, insan odakli
hizmet anlayisini ilke edinmis bir yol haritasidir. Israfin dedil hizmetin, adaletin etkin oldugu bu plani
hazirlayan caligma arkadaglarnima tegekkur ederim. Planin Erzincan'a hayirli olmasini dilerim.

AA L

Bekir AKSUN
Belediye Baskani

Iyiki varsiniz.
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STRATEJiK PLANLAMANIN HUKUKIi CERCEVESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda Stratejik Plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir.

S6z konusu kanun geregi kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

Bununla birlikte 5018 sayili kanuna gore; Stratejik Planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi i¢in Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile stratejik planlama siirecinde yol gostermek tizere bu yonetmelige gore “Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” yayimlanmistir. Diger taraftan 5393 sayili Belediye Kanununda
Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay icinde, kalkinma plan1 ve programa ile
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu y1l basindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunmakla yiikiimliidiir. Stratejik plan, varsa {iniversiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanacak ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yiirtirluge girmektedir. Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi
zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi biit¢enin hazirlanmasina esas teskil edecek ve belediye
meclisinde biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilecektir. Ayrica 5393 sayili kanuna gore Belediye Enciimeni
hazirlanan stratejik plani inceleyip Belediye Meclisine goriisiinii bildirir. Stratejik Plan en son sathada Belediye
Meclisinde goriisiilerek karara baglanir ve bes yilligina belediye baskani tarafindan uygulanmak {izere yiirtirliige
girer.

Stratejik planlama siirecinde; “Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin,
sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katilimlar1 saglanir ve
katkilar1 alinir.” ilkesine dikkat edilerek, Erzincan Belediyesi Stratejik Plani katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde

hazirlanmustir.

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI
(2020-2024)
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STRATEJI GELIiSTIRME KURULU

AD-SOYAD

Savas SINANOGLU
Ikram CAMUR
Murat DEMIR

Izzet SAMUR

Funda ERKAN BIROL

UNVAN

Bld.Bsk.Yrd.
Bld.Bsk.Yrd.
Bld.Bsk.Yrd.

Mali Hiz. Midiirii

Kiil. ve Sosyal Is. Miidiirii

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI
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GOREVI
Kurul Bagkani
Uye

Uye

Uye

Uye
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STRATEJIK PLAN KURULUNUN SUNUMU

2020-2024 Y1illar1 Aras1 belediyemize ait Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda hazirlik siireci ve ¢alisma
modeli, belediyemizin tarihindeki stratejik planlama déneminde kazanilan kurumsal birikim 1s1g81nda “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” dikkate aliarak belirlenmistir. Hazirlik siireci ve ¢alisma modelinin
temel yap1 tasi arastirma ve gelistirme olup vatandaslarin, kamu kuruluslarinin, kurum personelinin ve
belediyenin etki alanina giren tiim paydaslarin goriis, beklenti ve projelerini plana dahil saglamak i¢in ¢alismalar

yapilmistir.

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI
(2020-2024)
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STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

Belediye bagkani tiim birimlere hazirlik
1 |galismalarinin baslatildigini bir ig
genelge ile duyurur.

Strateji Gelistirme Birimi
2 |koordinatérliigiinde tiim birimlerden
katiimla ekip olusturulur.

Olusturulan ekibe stratejik planlama
egitimi verilir.

4 |Mevcut Durum Analizi yapilir.

Stratejik Alanlarin, Amaglarin ve
Politikalarin Belirlenmesi

6 |Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmas:

7 |Stratejik Plan Taslaginin Ust Yénetime
Sunumu ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planin Enciimende
Goriiglilmesi

9 |Stratejik Planin Mecliste Goriigiilmesi

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI
(2020-2024)

AYLAR

TEMMUZ AGUSTOS
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ZINCAN

Yuzolcumu
11.974 km?

ufus
236.034

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI
2020-2024
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YUKARI ULKENIN

ERZINCAN
TARIH

Erzincan'in cografi konumu, fiziki yapisi
ve iklimi nedeniyle tarihin ilk insan toplu-
luklarinin  yerlestigi alanlardan biridir.
Tarih boyunca Arziya, Arzingan, Erzingan,
Aziris, Eriza, Ez '\Garw gibi cjj-m kokenden
ve |dkdl kismen degisik bicimlerde anilan
Erzincan, sirasiyla Azzi/Hayasa, Urartuy,
Med, Pers, —153\0 ve Roma-Bizans hakim-
i‘;,:'eLimde kalmistir.  Hitit y nden
P“cr'e\\@t\\, Arziya'nin Azzi/Hayasa Devle
ti'nin (M ]O 1750- 800) 'oa,j,kcr’wti oldugu
imektedir. Hz. Osman zamanin-
653) Islam Dev |PFH‘|H| hakimiyeti
uzamis, bu dénemden sonra
‘

t

3

/e Abbasi donemlerinde Erzincan
yoresi Bizans, “rcp Ermeni ve Gurculer
arasindaki mucadelelere sahne olmus-
tur. XLyUzyll basindan itibaren Musliman
M’Jrk\erm mm\orn a sahne olan Erzincan,
1071 Malazgirt Savas’'ndan sonra kes-
in olarak Turk hakimiyetine girmistir. Bu
esnada buyuk caph Turk boylarinin mu-
haceretine maruz kalan Anadolu'dan Erz-
incan da nasibini almis; Kinik, Kayi, Salur,
Bayindir, Bayat, I\dlgm vuldur, Karaev-
li, Alayundlu gibi Oguz ;:-}-Iar'n'm iskan sa-
hasi olmustur.

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI 11
(2020-2024)
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Baolgenin fatihi olan Alparslanin komutanlarin-
dan Menglcek Gazi'nin adina izafeten kurulan
Mengucek Melik Devleti'nin baskenti olan Erzin-
can ve cevresi Ozellikle Menglcekli hukimdari
Melik Fahriddin Behramsah zamaninda bir ilim,
sanat ve ticaret merkezi olmustur. 1228'de |.
Alaeddin Keykubad zamaninda Anadolu Selcuk-
lu Devleti hakimiyetine girmis ve 1243'te Anadolu
tarihinin donum noktalarindan biri olan Mogol-
larla (ilhanlilar) Selcuklular arasindaki Késedag
Savasl Erzincan civarinda vuku bulmustur. II-
hanlilarin dagilmasindan sonra 1327-1381 tari-
hleri arasinda Eratnalilar, 1379-1403 tarihleri
arasinda da Mutahharten Erzincan'da hakim
olmustur. Mutahhharten'in  kurdugu yerel
yonetimin baskenti de Erzincan'dir. Buna
gore, Erzincan'in tarinte g kez basken
tlik yapmis oldugu gorulmektedir.

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI
(2020-2024)

1402 Ankara savasindan sonra Anadolu'daki Os-
manli hakimiyeti buyuk dlctde parcalanirken Er-
zincan da bundan etkilenmis ve Karakoyunlular
ile Akkoyunlular arasinda mucadelenin yogun-
lasma alanlarindan birini teskil etmistir ve sehir
bundan ¢ok olumsuz etkilenmistir. Akkoyunlu
hikimdari Uzun Hasan Bahadir zamaninda Er-
zincan'daki Akkoyunlu hakimiyeti istikrar kazan-
mistir. Hatta bu durumu yine Anadolu tarihinin
donUm noktasini teskil eden savaslardan birini
teskil eden ve Erzincan civarinda cereyan eden
Otlukbeli Savasi da (Fatih-Uzun Hasan 11 Agus-
tos 1473) degistirmemistir. Akkoyunlu Devletinin
yerine Safeviler hakim olunca Erzincan bu sefer
Safevilerin elinde kalmistir.

Yavuz Sultan Selim ve Sah ismail arasinda yapilan
Caldiran Savasi sonunda (1514) butun Dogu ve
GUneydogu Anadolu ile beraber Erzincan da Os-
manli hakimiyetine girmistir.

12
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XVI. /ll.lylzyillarda sehrin nufusu 10.000 ci-
‘far'm'ie J i } in nUfusu uzun sdre artmamistir.
Bunda da en buyuk Dtkem neredeyse belirli periy-
otlarla f(@hrm n |am kaldigl depremler ile Osman-
Ii-iran harplerinde ordunun hareket sahasi icinde
ka mast\r.

XIX. yUzyillin sonunda, 1882 tarihli vilayet salname-
sine gore Erzincan Sancaginin ntfusu 59.507'dir.
Bunun 46.325'i MUslim, 905%'i Ru*"\ ve 12.2/77si
Ermenidir. Erzincan sancak merkezinde nuUfus
16.839'dur ve bunun 52801 Ermeni‘dir.

Osmanli Devletinin icine dustUgu zaaflar ve ozel
\I\ e I’\a mr Intilali sonunda yayilan fikirlerin etki-
ardaki t ﬂplu\ul\\mm Osmanli Devle
t\ nden kopmam doguda Ermenileri de harekete
geciren en onemli sebeplerden biri olmustur.
1878 Berlin Antlasmasindan sonra Rusyanin Er-
menilere mudahale imkanini kazanmasi olaylari
siddetlendiren faktérlerden biridir

Q_

Ermenio ogunlastigl alanlarin en basin
da gelen Lr\o de n b|r| de Erzincan idi. Qﬁtﬂ fc 13-
\yeJew “:E‘l’(‘\ de baslayan olaylarin fai
baslar baslangicta ,clxalamp cez c\arl |r\|m|§sc d
olaylarin énu alinamamis huzur ve can glven
ortadan ka\kmrw Ermenilerin siyasi emel\@r\ 1l
gerceklestirmek ( ru In’ us olan Tasnak v
}—mgL K ccmget\erm
yerlerde oldugu gibi, ‘ored nyldl a uzak jokm
btitiin Ermeniler TLJrMDru karsi harekete gecmek
Uzere tesvik edilmislerdir.

g

vasitasiyla d\ce'

13



ilce
Merkez
Tercan
Uziimlii
Refahiye
Cayirh
ilic
Kemah
Kemaliye

Otlukbeli

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Erzincan’in liceleri

Erzincan’in toplam 9 ilcesi bulunmaktadir.

-Merkez
-Otlukbeli
-Refahiye
-Tercan

Toplam Niifus
157.452
17.623
14.390
12.456
9.032
8.922
8.167
5.555
7 2437

Erkek Niifusu
79.858

9.144

7.198

6.655

4662

4.643

4.038

2.884

1.266

-Cayirh

-lli¢

-Kemah

-Kemaliye
Kadin Niifusu Erkek % Kadin %
77.594 %50,72 %49,28
8.479 %51,89 %48,11
7.192 %50,02 %49,98
5.801 %53,43 %46,57
4370 %51,62 %48,38
4279 %52,04 %47,96
4129 %49,44 %50,56
2671 %51,92 %48,08
1171 %51,95 o805
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CAYIRLI

Tarihi llcenin ilk yerlesime ne zaman acildidi kesin olarak bilinmeme-
ktedir. Bir sGre Timur'un yonetiminde kalan bdélge Timur'un ¢cekilm-
esi ile Akkoyunlular'a ve 1473'te Otlukbeli Savasi'ndan sonra Os-
manl Devleti'ne ge¢gmistir. 1915 yilinda Ruslarin, onlarin ¢cekilmesiyle
Ermenilerin elinde kalan ilce, 20 Subat 1918 de yeniden Anavatana
katilmistir. 1954 yilinin Haziran ayina kadar Mans adi ile Tercan ilces-
ine bagh Bucak iken bu tarihte ilce olmustur.

llce,Erzincan ilinin Kuzeydogusunda vyer alir.il merkezine 115 km
uzakliktadir. YGz6lcimu 1230 Km2, Yuksekligi 1520 metredir.Balikli
Dorum ve Mans caylari ilce hududunu c¢izen Karasu irmagina
doékalar. Cok genis olamamakla birlikte sulu tarim yapilir. Ovalar ve
genis mera ve yaylalari vardir. Kislari cok soguk ve uzun gecer, Yaz
mevsimi kisadir.

Yil ' Cayirh Niifusu | Erkek Niifusu Kadm Niifusu
2018 I 9.032 4.662 4.370 \
2017 8.710 4.461 4.249
2016 [ 8.849 " 4.495 ' 4.354 |
2015 8.980 4.524 4.456
2014 | 9.602 4.822 4.780 |
2013 9.717 4.930 4.787
2012 [ 9.801 4.961 4.840 |
2011 10.059 5.092 4.967
2010 | 10.261 5.215 5.046 \
9.925 4.986 4.939
10.440 5.224 5.216
10.517 5.277 5.240




! ERZINCAN

(| BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJiK PLAN

ILIC
llic 1938 yilindan énce simdiki Kurucay Koyl olarak bilinen kasabaya bagl bir kdy idi. Fakat
1938 yilinda demiryolunun ilic'ten gecmesiyle ilce merkezi llic’e alinmustir. ik yerlesim yeri
simdi Karatas Mahallesi olarak bilinen ilcenin Ust kisimlariydi. Daha sonra il¢ce, Karasu irmagina
dogru genislemistir.
ilce tulum peyniri ile Unladir. Tarim ve kiicUkbas hayvancilik genel olarak ilcenin ekonomisini
olusturur. Aricilik da kismen yapilmaktadir. iicenin en énemli tarihi eseri "saatli cesme” olarak
bilinen blyUk cesmedir.
ilce, Erzincan iline 116 km uzakliktadir. iicenin yUzélcimi 1397 km?dir. ilcemizin doduda
Kemah, gineydoguda Tunceli-Ovacik, gineyde Kemaliye, batida Sivas-Divrigi, Kuzeybatida Si-
vas-imranli ve kuzeyde Refahiye ile siniri vardir. Toplam 162 km mulki sinira sahiptirYore son
derece engebeli bir arazi yapisina sahiptir. Karasu ilcemizin 3 km kuzeyinden gecerek, ilceyi
Kuzey dogudan GUney batiya dodru ikiye bdimektedir. ilcenin deniz seviyesinden yiiksekligi
1060 mt'dir. Bu yukseklik daglarda 3150 mt ye ulasmaktadir. Yerlesim yerlerinin deniz seviye-

sinden yUksekligi 800 ile 1600 mt arasinda degismektedir. Yorenin iklimi karasal iklimdir. il-
cenin diger 6nemli akarsulari Kurucay cayi, Karabudak cayi ve Yesilyurt caylaridir.

Yil Tlic Niifusu Erkek Niifusu | Kadm Niifusu
2018 _ 8.922 | 4.643 | 4.279
2017 _ 7.762 _ 4.045 3.717
2016 _ 7.625 ‘ 3.901 | 3.724

7.495 3.816 _ 3.679
7.717 ' 3.918 3.799
7.367 3.798 3.569
6.991 ' 3.592 3.399
6.645 | 3.375 j 3.270
6.349 3.189 3.160
6.159 3.099 3.060
6.347 , 3.262 3.085
6.075 3.123 2.952
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Kemah, eski caglarda “Ani” ismiyle de bilinmektedir. | Theodosios (379-395) devrinde Ke-
mah’in bulundugu boélgenin adi “Daranalis” olarak gecer. Yine onun zamaninda sehre “Theo-
dosiopolis” adi verilmistir. Sehir daha sonraki devirde Anastasios tarafindan yeniden kurulmus-
tur. Kemah’in Turklerin hakimiyeti altina gecmesi Malazgirt zaferinden (1071) kisa bir muddet
sonra oldu.

Kemah, Dogu Anadolu’da Kara-Su Vadisinin sol kiyisinda, Munzur daglarindan inen Tanasur
Deresi agzinda ve kadim kalenin koltugunda,deniz seviyesinden 1038 metre yukseklikte kurul-
mus sirin bir beldedir.

Dogu Anadolu Bolgesinin Yukari Firat Bolumunde kendi adini tasiyan bir bogazin glney-
batisinda yer alan engebeli bir arazide denizden 1053 metre ylUkseklikte kurulmus olup, 2354
Km2dir.

Yil Kemah Niifusu Erkek Niifusu Kadm Niifusu
2018 | 8.167 | 4.038 | 4.129 |
2017 6.864 3.265 3.599
2016 ' 7.125 { 3.374 { 3.751 |
2015 7.176 3.397 3.779
2014 | 7.760 ] 3.752 | 4.008 \
2013 7.302 3.629 3.673
2012 ' 6.905 ] 3.422 \ 3.483 \

6.942 3.403 3.539

6.839 3.323 3.516

6.526 ' 3.216 3.310 )
6.951 3.461 3.490 M
6.855 ’ 3.370 ' 3.485 |
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1922 yilina kadar Egin ismiyle bilinen ilce, halkin Kurtulus Savasi déneminde AtatlUrk'e
bagliligin bildirmek icin gdnderdidi telgrafta 500 atli ile yaninda olacadini bildirmesi Gzerine
Atatlrk'Gn "Eginliler, siz kemale ermis insanlarsiniz. Bu ylGzden adimi size veriyorum." demesi-
yle yeni adini aliyor. Dinya'nin Grand Canyon’dansonra ikinci blyUk karanhk kanyonuna sahip,
yabanci turist akinina ugrayan, ancak yerli turistler tarafindan pek bilinmeyen muhtesem ilce-
dir. Karanlik Kanyon'da 2008 yilindan beride Uluslararasi Doga Sporlari kapsaminda BASE
jumping atlayislar yapiimaktadir. NGfusu 2500'lere kadar inen, yazlari ise doga sporlari
sayesinde, nufusu 5000Q'lere ¢ikan kasaba, yaz aylarinda turist ceken bir bélgedir

Rafting gibi su sporlarina elverislidir. Okuma - yazma oraninin TUrkiye ortalamasini gegen
ilce, mimarisiyle de muhtesem bir yapiya sahiptir.

Tarihi ve Turistik Yerler
Orta Camii:Kadigéluntn kiyisinda bulunan Orta Caminin, 17. ve 18. ylzyila ait oldugu sanilmak-
tadir. D6rt ana ayak Uzerine oturan kubbe, caminin tim tabaninahakimdir.iicenin en gtizel es-
erlerinden biri olan camii, dikddrtgen planh olup, disi tas, ici ise ahsaptandir. GUnUimuUuzde halen
camii olarak kullaniimaktadir. "Kemaliye'ye gelen turistlerin Ugrak noktasi olan Lékhane Ke-
maliye'ye ¢zgl bu tathlari burada sizlere sunarken gelen turistler Lok ve Besates tadina bak-
madan gecmiyorlar eger Kemaliyeye gelecekseniz mutlaka ugramaniz gereken yerlerden
biridir.
Zincirlikaya: Halk arasinda Zincirlikaya olarak da bilinen bir kaya, Kemaliye'nin yamach araziler-
inde yapilmis olan ve insanoglunun dogaya hikmedecegdi zihniyetine dayanan bir yapidir.
2004 yilinda bazi hayirseverler ve Kemaliye Belediyesi'nin destegdiyle bir merdiven yapilmis
olup yol kismindan en az 530 adim (icinde 192 basamakbulunan bir yamag¢ boyunca)
yUrlyerek varilabilen turistik alandir. Zincirlikaya Gzerinden Kemaliye (EQin) merkezi ve cevresi
rahatlikla goriilebilmektedir.
Kemaliye merkezinden bakan kisilerin kayanin diismesini engelleyen tek faktdr olarak kayayi
cevreleyen zincir oldugunu distnmekte olup bazi kimseler ise Yaratici'nin kayanin dusmesml
engelledigi inanci da goruldr.
Ocak kéyu:Hidir Abdal Sultan Tekkesi -
%K|sIaC|k Koyt Camii: 1005 y|I|nda Melik Ahlet Pasa tarafindan yaptlrllrms, ha'
; Ilanu_maktadlr‘ o ;
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Yil Kemaliye Niifusu Erkek Niifusu Kadm Niifusu [
2018 5.555 2.884 2.671
2017 4.946 2.532 2.414 ‘
2016 4.905 2.472 2.433
2015 4.979 2.526 2.453 |
2014 5.238 2.706 2.532
2013 5.044 2.615 2.429 |
2012 4.982 2.532 2.450 |
2011 5.002 2.505 2.497 }
2010 5.191 2.622 2.569 |
2009 5.340 2.732 2.608 |
2008 5.487 2.824 2.663 |
2007 5.231 2.629 2.602 |
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OTLUKBELI

Otlukbeli ilgemiz Cumhuriyet dncesi 1800 [0 yillarda Bucak haline getirilerek
idari yonden Tercan llcesine bagl iken 1954 yilinda Cayirl licesine
baglamistir.

7Haziran1971 yilinda Belediye teskilati kurulan Karakulak Beldesinin ismi
daha sonra Bakanlar Kurulunun 10.Nisan 1973 gUn ve 6255 sayili Kararlari ile
OTLUKBELI olarak degistirilmistir.Otlukbeli Beldesi 9 Mayis 1990 tarih ve
3644 sayili kanun ile ilce olmustur. .

Otlukbeli ilcesi, Bayburt ve Erzincan illeri arasinda bulunmaktadir. lice, 254
km?'lik alana sahiptir. Kuzeyinde Bayburt ili (52 km) ve DemirdzU ilcesi (40
km), dogusunda Askale (100 km) ve Tercan (67 km) ilceleri, glneyinde
Cayirliilcesi (37 km), batisinda ise DemirdzU ve Cayirh ilceleri ile cevrilm-
istir.Erzincan'a 148 km, Trabzon'a 240 km, Erzurum'a 158 km ve
GUmushane'ye 140 km'dir.llce icinden ulasim, karayoluyla gerceklesmektedir.
TUm koéyleri asfalt kaplama yola ve icme suyuna sahiptir.

Yil Otlukbeli Niifusu Erkek Niifusu Kadm Niifusu
2018 | 2.437 1.266 1.171 |
2017 2.545 1.310 1.235
2016 | 2.415 1.244 1.171 |
2015 2.405 1.246 1.159
2014 | 2.630 1.355 1.275 |
2013 2.533 1.305 1.228
2012 | 2.550 | 1.303 1.247 }
2011 2.551 1.306 1.245
2010 | 2.610 1.347 1.263 |
2009 2.633 1.330 1.303

2.745 1.414 1.331
2.705 1.396 1.309
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llceye, Erzincan Mutasarrifi Sefik Pasa tarafindan bolluk anlamina gelen Refahiye
adi verilmistir. _

llce, batisindaki cam ormanlari ve lice merkezine 10 km. mesafede Sogukgobze ve
Karacam mevkileri arasinda yer alan, yUksekligi 2000 mt olan Dumanh yaylalari,
soguk su kaynaklari, goéleti, piknik alanlari ve kayak imkanlari ile yaz ve kis turizmi
acisindan 6nem tasimaktadir. Her yil Agustos ayinda, bal festivali dizenlenen
ilcede, kablo fabrikasi bulunmaktadir. Ayrica Basbakanimiz Binali Yildirim da Re-
fahiyelidir. Erzincan mutasarrifi Serif Pasa, Gercanis adinin yabanci bir kelime ol-
masindan dolayi, bu ismin degistirilmesinin daha uygun olmasi distncesiyle, suyu
ve havasi glzel olmasindan, etrafinin ormanlarla kapli olmasindan dolayi, "Refah”
bir yer anlaminda 1884'te "Refahiye" olarak degistirmistir. Erzincan'a 69 km uzak-
likta, 1744 km? ylzolgimune sahiptir. Ayrica sehir 1939 ve 1992 depremlerinde
oldukca zarar goérmuUstdr. licede ekonomi, toprak ve tarim Grinlerine dayanmak-
taydi. Cavdar, bugday, bakliyat, ceviz, kavun ve karpuz yetistirilirdi. Ancak son 20
yil icerisinde goc¢ arttigi icin nGfus azalmis, gelir kaynaklari kisitlanmistir. Tarimla
ugrasan cok az sayida kdy disinda temel gelir kaynaklari hayvancilik, mandiracilik
ve bal Uretimidir. Tabi yUkseltisi fazla oldugundan dolay! iklim serttir. Kislar cok
soguk ve uzun yazlar ise kisa ve serin gecer.

I Yi Refahiye Niifusu Erkek Niifusu Kadm Niifusu
2018 12.456 } 6.655 } 5.801
2017 10.625 5.647 4.978
2016 10.765 | 5.697 | 5.068
2015 10.815 5.685 5.130
2014 11.660 } 6.058 } 5.602
2013 10.988 5.669 5.319
2012 10.504 | 5.339 | 5.165

2011 10.603 5.33 5.270
2010 10.569 5.278 5.291
2009 10.453 5.187 5.266

2008 11.051 5.563 5.488
4.893 4.849
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TERCAN

Onceden Erzurum'a bagli olan ilce, 11 Mayis 1938'de kabul edilen 3383 sayili kanun ile
Erzincan'a baglandi. Yiz élcimi 1.614 km? olan ilce, il merkezine 88 km uzakliktadir
Kanuni Sultan Suleyman zamaninda kesin olarak Osmanli egemenligine girmistir.

Tarihi Yerleri
Mama Hatun TUrbesi, Kétur Képrusl, Pekeric Kalesi, Abrenk (Vank) Kilisesi, Kefrenci

Tapinagi.

Yil Tercan Niifusu Erkek Niifusu Kadm Niifusu
2018 17.623 9.144 8.479
2017 17.107 8.862 8.245
2016 17.367 8.980 8.387
2015 17.318 8.905 8.413
2014 i7/ar/l 9.102 8.669
2013 18.549 9.530 9.019
2012 18.613 9.546 9.067
2011 18.804 9.619 9.185
2010 20.072 10.347 9.725
2009 18.723 9.551 9.172
2008 18.646 9.574 9.072
2007 18.842 9.658 9.184
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UZUMLU

Eski adi Cimin'dir. NGfus, 2000'li yillarin basindan itibaren go¢ alan degil gé¢ veren
pozisyonundadir. liceye baglh Altinbasak, Bayirbag ve Karakaya beldeleri bulunmak-
tadir. Toplam koy sayisi 24'tar. Dogusunda Erzincan Merkez ilcesi, batisinda Tercan,
kuzeyinde Cayirli, glineyinde ise Tunceli iline bagl PUlumar ilcesi yer alir. llcede Urar-
tular déneminden kalma Altintepe kalesi bulunmaktadir. Kendine has hos kokulu
siyah GzUmuU ile meshurdur. Ve bu GzUm dinyada esi benzeri olmayan bir GzGmdur.
Dunya'ninilk ve tek patentli GzUmu olan Cimin UzUmU'ne._sahiptir. UzUmli yakin-
larindaki Altintepe Kalesinde 2003 yilindan beri Ataturk Universitesi Fen-Edebiyat
Fakultesi Arkeoloji BoOIUmU égretim Gyelerinden Prof.Dr. Mehmet Karaosmanoglu
baskanliginda yapilan kazilar strdardimektedir. Kale Urartu, Pers, Bizans ve Anadolu
Selcuklu dénemlerinde kullaniimistir. Kalede Urartu Donemine (M.O. 850-600) ait bir
tapinak, kabul salonu/Apadana, Acik Hava Tapinadi, yeraltina taslarla 6rilmuUs 3 oda
mezar ile sur duvarlari ve giris kapisinin tas temellerine ait kalintilar gorulebilir.
Bizans déneminden bir kilise yapisi ve sur duvarlari bulunmaktadir.

Yil Uziimlii Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2018 14.390 7.198 7.192
2017 13.363 6.653 6.710
2016 12.913 6.373 6.540
2015 11.273 5.530 5.743
2014 11.376 5.575 5.801
2013 11.603 5.707 5.896
2012 12.995 6.438 6.557
2011 12.662 6.268 6.394
2010 13.636 6.795 6.841
2009 15.960 8.039 7.921
2008 13.467 6.768 6.699
2007 13.313 6.652 6.661
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1. MEVCUT DURUM ANALIZI
1.1. ERZINCAN BELEDIYESI TARIHI

Erzincan Belediyesi Tarihi Gelisimi

[limizde belediyenin kurulusunun 1871 yili oldugu tahmin edilmektedir. Depremler sebebi ile yok olan

arsivler, bu tarih hakkinda kesin bilgi, belediye baskanlar1 hakkinda malumat sahibi olmamizi engellemistir.

Ancak 1923 yilindan sonra Cumhuriyetin ilani ile belediye baskanlarinin isimlerine ve haklarinda kisa bilgilere

ulagilabilmistir.

HAKKIALTINOK (1924-1940) :

1300 (Rumi) Yilinda Erzincan'da dogmustur. Riistiyeyi bitirdikten sonra, ticaret ve taahhiit isleri ile mesgul
olmus, 1924 yilinda Belediye Baskani1 secilmistir. Araliksiz 16 yil belediye baskanligi yapmustir.

DR. SUKUTU TUKEL (1940-1943):

1927 Yilinda dogmus, Askeri Tibbiyeyi bitirdikten sonra Orduda hizmete baslamistir. Binbagi Tabipligi gérevinde
iken Maras Belediye Bagkanligina atanmis, ardindan Erzincan'da Vali olarak gorev yaparken 3 yil belediye
baskanligina vekalet etmistir.

DILAVER ARGUN (1943-1945):

1318 (Rumi) Yilinda Ergani'de dogmustur. Istanbul Mercan Idadisini bitirmis, 1922 de Miilkiyeden mezun
olmustur. Ogretmenlik ve kaymakamlik gérevlerinin ardindan, izmir Niifus Isleri Genel Miidiirliigii gérevinde
iken Van Vali Vekilligine sonra da Erzincan Valiligine atanmistir. Daha sonra 2 y1l Erzincan Belediye Baskanligi
gorevini yliritmiistiir.

ORHAN SAMI GUVENC (1945-1945)

1306 (Rumi) Ordu dogumludur. Hukuk Fakiiltesini bitirdikten sonra memuriyet hayati baslamis, bir dizi
kaymakamlik gorevinde de bulunmustur. Miilkiye miifettisligi gérevinde iken sirasi ile Samsun, Diyarbakir ve
Ankara Vali Muavinligi gorevlerine atanmistir. Ardindan Mus Valiligi gérevine atanan Giiveng, ilimiz valisi iken
5 ay siireyle Belediye Bagkanligi gorevini de ytirlitmiistiir.

RAUF BAYINDIR (1945-1948):

1315 (Rumi) Erzincan dogumludur. Halkal1 Ziraat Mektebinden ziraat mithendisi olarak mezun olmus, Erzincan,
Kars, Samsun, Erzurum, Istanbul ve Ankara'da 6gretmenlik ve miidiirliik gorevlerinde bulunmus, ardindan Tarim
Bakanlig1 Miitehassis Miisavirligi (Uzman Danigsman) gorevinde bulunmus, daha sonra 3,5 yil siire ile Erzincan
Belediye Baskani olarak hizmet vermistir.

NACI GURKAN (1948-1950):

1910 YILINDA Erzincan'da dogmus, 1930 da Istanbul Yiiksek Teknik Okulu'nu bitirdikten donra Giimiishane,

Erzincan, Erzurum ve Trabzon'da kamu gérevinde ¢alismistir. Ardinda 2 yil siiresince CHP den Erzincan Belediye
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NUSRET BAYINDIR (1950-1952):

1300(Rumi) yi1linda Erzincan'da dogmus, Ziraat Okulunu bitirdikten sonra Harp Akademisine 6gretmen olarak
atanmus, Ziraat Miidiirliigti, Kara Hava Levazim Okulu Ogretmenligi, Ziraat Okulu ve Askeri Lise 6gretmenligi
gorevlerini ifa ettikten sonra 2 y1l stire ile DP den belediye bagskanlig1 yapmaistir.

REFiK KURDOGLU (1953-1960):

1310 (Rumi) Erzincan Dogumludur. Riistiyeyi bitirdikten sonra, Nahiye Vilayet Katipligi ve Midiirligu

gorevlerinde bulunmus, ardindan miitesebbis olarak taahhiit isleri yapmistir. Daha sonra, iki donem DP den
belediye bagkanlig1 gérevini ifa etmistir.

HUSAMETTINATABEYLI (1955-1957):

1338 (Rumi) Erzincan dogumludur. Hukuk Fakiiltesini bitirdikten sonra avukatlik yapmustir. iki yil siire ile
Erzincan Belediye Baskanlig1 gérevinde bulunmustur.

YAKUPYUCEL (1960-1960):

1338 (Rumi) Sarkikaraagac dogumludur.1941 de Siyasal Bilgiler Fakiiltesini bitirmis, bir dizi kamu gorevi,
kaymakamlik ve Vali Muavinligi gérevlerinden sonra ilimize vali olarak atanmus, 3 ay siireyle Belediye Baskani
gorevinde bulunmustur.

SADI KAZIM SUER 1960-1961):

1326 (Rumi) Katarih dogumludur. 1932 de Hukuk Fakiiltesini bitirmis, ardindan kamu goérevine baglamistir.
Daha sonra bir dizi kaymakamlik gérevini ifa etmis ve miiteakiben Elazig, Kirklareli, Bursa, Adana ve izmir'de
vali muavinligi gorevlerinde bulunmustur. ilimize Vali olarak atanmis ve bir y1l siireyle Belediye Baskanlig
gorevine vekalet etmistir.

KEMALETTIN GAZEZOGLU (1961-1963):

1339 (Rumi) Cankir1 dogumludur. 1946 da Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni bitirmis, ayn1 y1l Cankiri'da Maiyet
Memuru olarak goreve baglamistir. Bir dizi kaymakamlik gorevini miiteakiben Miilkiye Miifettisligi gorevine
atanmis, ardindan Ilimize Vali olarak génderilmistir. Bu sirada 2 y1l boyunca Belediye Baskanlig1 gérevinde de
bulunmustur.

REFIK ARAS (1970-1973):

1937 Erzincan dogumludur. Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisini bitirmis, uzun yillar mali miisavirlik
gorevinde bulunmustur. CHP den Belediye Baskani se¢ilmis ve 3 yila yakin bir siire bu gérevi ifa etmistir.
NEDIM MURATOGLU (1963-1969 ve 1973-1977):

1926 Erzincan dogumludur. 1956 yilinda Ankara Hukuk Fakiiltesi'ni bitirmis, avukat olarak ¢alismstir. Iki

donem belediye baskanliginda gorev yapmustir.
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ADNAN ERCAN (1977-1980 1984-1989):

1941 Erzincan dogumludur. Askeri Ortaokul, Askeri Lise ve Kara Harp Okulunu bitirdikten sonra Ankara iktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisinde mezun olmustur. imar iskdn Bakanlig1 Deprem Icra Heyetinde gérev yaptiktan
sonra, 1968-1977 yillar1 arasinda Erzincan Belediyesi ¢esitli mudiirliikklerde ve Baskan Yardimeiligi makaminda
gorev yapmistir. Ardindan iki dénem belediye baskanligi yapan Ercan ilk Baskanligina MHP den, ikinci
Baskanligina da ANAP'dan aday olarak se¢ilmistir.

Bagkanlik gorevinden sonra, 1990-1993 yillarinda Tiirkiye Giibre Sanayi AS de Miisavir ve Genel Miudiir
Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, 1994-1998 Yillar1 arasinda Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Genel
Sekreterligi gorevinde ¢aligsmistir. Halen Eskisehir'de bir 6zel firmada Genel Miidiir olarak gorev yapmakta olan
Ercan evli ve dort cocuk babasidir.

NUSRET CETINKAYA: (1980 - 1984)

1924 Erzincan dogumludur. 1942 yilinda Kara Harp Okulundan mezun olmus, emekli olduktan sonra 12 Eyliil
Askeri Darbesi sonucu, yonetime el koyan askeri idare tarafindan Erzincan Belediye Baskani1 olarak atanmistir.
1984 yilinda Demokratik hayata ge¢ilmesi ile bu gérevi sona ermistir.

TALIPKABAN (1989-1999):

1955 Yilinda Erzincan ili Tercan Ilgesinde dogmustur. I1k, orta ve lise egitimini Erzincan'da tamamladiktan sonra,
Karadeniz Teknik Universitesinden mezun olmus, akabinde 1978 yilinda Erzincan Belediyesi, Igme Suyu
Miidirliigiinde makine mithendisi olarak goreve baslamistir. 1989 Yerel Se¢cimlerinden MHP den belediye
baskani aday1 olmus ve secilerek iki donem (1989-1994, 1994-1999) boyunca bu gorevinde kalmistir.1992
Depreminde kentin yeniden imar1 yoniindeki basarili ¢alismalar1 ve bu yillarda terér hadiseleri sirasinda
sergiledigi sagduyulu yonetimi ile halkin begenisini kazanmistir.2002 Yilinda yapilan Genel Se¢imlerde AK
Partiden Milletvekili aday1 olmustur. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

MUSTAFA CETINER (1999-1999):

1944 Erzincan dogumludur. 1967 Yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisini bitirmis, bir miiddet
Erzincan Ticaret Lisesinde 6gretmenlik gorevinde bulunduktan sonra, 1977 Ilk kez Belediye Meclis iiyeligine
secilmistir. Tkinci kez belediye meclis iiyesi iken Bagkan Talip Kabanin istifas1 sebebiyle, meclis icerisinden
Belediye Bagkani olarak secilmis ve 3 ay boyunca bu gorevini devam ettirmistir. Halen ticaret hayatini siirdiiren
Cetiner evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

ERKAN KARAMAN (1999-2004):

1955 de Erzincan'da dogdu. 1979'da Ankara Devlet Mimarlik Mithendislik Akademisinden mezun oldu. 1980 de
Erzincan Koy Hizmetlerinde sef olarak memuriyetine baslayan Karaman, Ordu, Bitlis ve Malatya'da Koy
Hizmetleri Il Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Ankara K6y Hizmetleri Genel Miidiirliigiinde Merkez Egitim
Miidiir olarak da gorev yapan Karaman 1999 da MHP den aday oldugu Belediye Baskanligin1 kazanarak bir
donem bu gorevini ifa etti. KARAMAN evli ve bir gocuk babasidir.
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MEHMET BUYRUK (2004-2009):
1950 yilinda Erzincan'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Erzincan'da tamamladi. Teknik Ziraat ve Erzincan

Liselerinde egitim gordii. Ziraat teknisyeni olarak ¢alistr. 1976'da Ankara iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi
Ekonomi-Maliye Boliimiinden Lisans derecesi ile mezun oldu. Calisma Bakanliginda Bakanlik Miifettisi olarak
gorev yapti. Askerligini Samsun'da yedek subay olarak tamamladi.Bir gurup arkadasi ile ERMAT Ofset ve
DOGU Gazetesi'ni kurdu. ERDAV, Anadolu Lisesi, Sabanci Kiz Yurdu ve TEMA Vakfi Erzincan Subesi'nin

kuruculari arasinda yer aldi. Merhum Vali Recep Yazicioglu déneminde i1 Daimi Enciimen Uyesi olarak galisti.

Bu dénemde yapilan tiim projelere katkida bulundu. DOGU Gazetesi ve ERMAT Ofset biinyesinde Erzincan ile
ilgili ytize yakin kitabin yaymlanmasina onciiliik etti ve Dogu gazetesinde bir¢ok makalesi yayinlandi.28 Mart
2004 Yerel Secimlerinde AK Parti'den Erzincan Belediye bagkanligina se¢ilen, Cansuyu gibi 6nemli projelere
imza atan BUYRUK, Evlive dort ¢ocuk babasidir.

YUKSEL CAKIR (2009-2014):

1973 dogumludur. I[Ikégrenimini Erzincan Bahgelievler Ilkokulunda, orta 6grenimini Erzincan Kazim Karabekir
Lisesinde tamamladiktan sonra yiiksek 6grenimini Cukurova Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Makine Miihendisligi (ing.) bolimiinde tamamladi. Erzincan Meslek Yiiksek Okulu Makine Programinda iki yil
okutmanlik yaptiktan sonra ailesine ait hazir beton imalati, insaat yapim pazarlama, turizm otelcilik, dogalgaz ve

mithendislik miisavirlik hizmetleri veren sirketlerinin biinyesinde ticari hayatini stirdiirdii.

AK Parti kurucu il Baskanlig1 gérevinde bulundugu alt1 buguk y1llik siire i¢erisinde 3 Kasim Genel Se¢imleri ve
28 Mart Mahalli Idareler Segimlerinde il baskani olarak gérev yapti. Son olarak yapilan 22 Temmuz Genel
Secimleri oncesinde Erzincan milletvekili aday adayr olabilmek icin il bagkanligi goérevinden ayrilarak,
Ulastirma Bakani Binali Y1ildirim ve Erzincan Milletvekili Sebahattin Karakelle'nin ardindan 3. sira milletvekili
aday1 oldu. 67 bin oya karsilik milletvekili se¢ilemedi. Erzincan da c¢esitli vakif, dernek ve sivil toplum
kuruluslariyla, Erzincanspor'un bircok faaliyetlerinin siirekli icerisinde bulundu. 29 Mart 2009 Mahalli idareler
Secimleri'nde Erzincan Belediye Baskanligina aday oldu. Se¢imlerde, 23.500 kisinin oyunu alarak, %51,5 orani
ile Erzincan Belediye Bagkani oldu.

CEMALETTIN BASSOY (2014 -2019):

1959 Erzincan Refahiye dogumludur. Once Erzincan Tarim Meslek Lisesini ardindan Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesini bitirdi.Hasankale hayvancilig1 gelistirme proje grup sefi olarak calisma hayatina baslad.
Tarim 11 Miidiirliigii'nde sulama, peyzaj, sehir ve ¢evre diizenleme alanlarinda basarili projelere imza atti.
Mubhtelif sehirlerde siirdiirdiigii 27 senelik kamu hizmetini 2005 yilinda Erzincan'da tamamladi.

Emekliliginin ardindan sivil toplum kuruluslarinda aktif gérevler ve idari sorumluluklar iistlendi. Halka hizmet
niyetini siyasete atilarak somutlastiran Bassoy, Mengiiceli Mahallesi muhtarlig1, Ak Parti Erzincan Merkez Ilce
Baskanlig1 ve Ak Parti Erzincan i1 Baskanlig1 gorevlerini yiiriittii. Bu dénemde sosyal tesisler, okullar, ¢evre
diizenlemeleri, PTT subesi insasi, yerel adrese dayali niifus kayit sistemi gibi hizmetleri Erzincan halkina
kazandirdi.Evli ve ti¢ ¢ocuk babasi olan Cemalettin BASSOY, 30 Mart 2014 Yerel Se¢imlerinde 60.974 se¢gmen
say1si ile segimlere katilimin %88.38 oldugu secimde 28.650 kisinin oyunu alarak %54.71'lik bir oranla bugiine
kadar bir yerel yoneticinin almis oldugu en yiiksek oyla Erzincan Belediye Baskanligi gorevine segildi.
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BEKIRAKSUN (2019- ):

1967 yilinda Erzincan'da dogan Bekir Aksun, ilk, orta ve lise 6grenimini Erzincan Uziimlii ilgesinde tamamladh.
Atatiirk Universitesi Erzincan Egitim Yiiksek Okulunu 1987 yilinda bitirdikten sonra Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesinden mezun oldu. 1988-2006 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi'na bagl cesitli okullarda
ogretmenlik yaptiktan sonra 2006 yilinda ticarete atildi. Milliyetci Hareket Partisinde Erzincan MHP Y 6netim
Kurulu Uyeligi, Erzincan MHP Basin Danismanligi, MHP Erzincan Il Genel Meclis Uyeligi, Erzincan MHP 11
Baskan Vekilligi, Erzincan MHP Il Baskanligi, MHP Ust Kurul Delegeligi yapan Aksun, 2018 Genel
Se¢imlerinde MHP Erzincan Milletvekili Aday1 oldu. 31 Mart 2019yerel se¢cimlerinde MHP Erzincan Belediye

Bagkanligi gorevini alan Aksun evli ve 3 cocuk babasidir.

ERZINCAN BELEDIYE BASKANLARI
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ERZINCAN BELEDIYE BASKANLARI

1.2

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢cevreve gevre
saghgi, temizlik ve kati atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;sehir i¢i trafik; defin ve
mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikadh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir Belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar
ve ¢cocuklar i¢in koruma evleri agar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veyayaptirabilir, her
tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgiliher tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir;
kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihl dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarmmini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar,her tiirlii amator spor karsilagsmalari diizenler. Yurt ici ve yurt dis1
miisabakalarda istiin bagar1 gosteren veya derece alan sporculara belediyemeclisi karariyla 6diil verebilir.
Gida Bankacilif1 yapabilir.Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani, belediye sinirlarini kapsar.
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Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlari
Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla her tiirliifaaliyet ve
girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklarikoymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarmin tarh,tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsiligereken dogal gaz, su,
atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik suveyagmur suyunun
uzaklastirllmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,isletmek ve islettirmek;
kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahilher tiirlii toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi vedepolanmasi ile
ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan simirlari
igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.Borg almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani1 ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin
vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.
Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan seyyar
saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten menedilmesi sonucu,
cezas1 0denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek
otuz giin icinde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

Gayrisihhiisyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayilarini,
bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,
sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, iglettirmek veya
kiraya vermek.

Kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitlin isleri (I) bendinde belirtilen
gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il
merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir. Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde
belirtilen hizmetleri Danistay'in goriisii ve I¢isleri Bakanligiin kararryla siiresi kirk dokuz yili gegmemek
tizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67. maddedeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.
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Il sinirlar1 iginde Bityiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari i¢inde il belediyeleri ile
niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢caligma-
larin1 faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere Icisleri Bakanliginin onayu ile iicretsizveya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve
diistincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina
kars1 sug isleyenler Devlet malia kars1 sug islemis sayilir. 2886 say1l1 Devlet Thale Kanununun 75.
Maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma
yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Meclisin Gorev ve Yetkileri
Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dl¢iitlerini goriismek ve kabul etmek.

Biitge ve kesin hesabi kabul etmek, bilit¢cede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il belediyelerinde
il ¢evre diizeni planini kabul etmek. (12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5538
sayili Kanunun 29/b maddesiyle eklenen ciimle.) Belediye sinirlari il sinir1 olan Biiyiiksehir
Belediyelerinde il ¢evre diizeni plani ilgili Biiyliksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve
dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Borg¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ti¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar {izerinde siirli ayni hak tesisine karar
vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler
icin uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

Sartli bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 besbin TL'den fazla dava konusu olan biit¢e i¢i isletme ile
6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye
artigina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

Meclis bagkanlik divanini ve enciimen tiyeleri ile ihtisas komisyonlar1 tiyelerini segmek.

Norm kadro ¢ergevesinde belediyenin ve bagli kuruluglarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine
karar vermek.

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi,
birlestirilmesi, adlartyla sinirlarimin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem,
flama ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.
Yurt i¢indeki ve I¢isleri Bakanhiginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
karsiliklt is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri
gelistirmek amaciyla kiiltlir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu
cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.
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Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.

Belediye baskaniyla enctimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarim goriiserek kabul etmek.

Enciimenin Gorev ve Yetkileri
Belediye Enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip Belediye
Meclisine goriis bildirmek.

Yillik caligma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
Ongoriilmeyen giderler 5deneginin harcama yerlerini belirlemek.

Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagsma ile tasfiyesine
karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi ti¢ yili
gecmemek lizere kiralanmasina karar vermek.

Umuma agik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek

Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediye Baskaninin Gorev ve Yetkileri
Belediye Baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak,
bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgiitlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek
veya vekil tayin etmek.

Meclise ve Enctimene bagkanlik etmek.

Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

Meclis ve Enciimen kararlarini uygulamak.

Biitgeyi uygulamak, biitcede Meclis ve Enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislari kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere yonelik hizmetleri yiiriitmek ve
Oziirliller merkezini olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve Belediye Meclisi veya Belediye Enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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1.2.1 MEVZUAT ANALIZi ve GUCLU-ZAYIF YONLER (GZFT) ANALIZLERI
ZABITA MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

5393 sayil1 Belediye Kanunu'nun 51. maddesinde belirtilen Erzincan Belediyesi'nin yetkili oldugu veya islettigi
alanlarda, Zabita Yonetmeligi dogrultusunda denetimler yapmak, 1608 sayili kanun ile 5326 sayili Kabahatler
Kanunu hiikiimlerini uygulayarak Erzincan'da saglikli ¢evre sartlarini olusturup korumak. Belediye Kanunu ile
diger kanunlarin verdigi yetkiye dayanarak kent halki, muhtarlar1 ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi i¢inde kent
sorunlarina ¢oziim tiretmek.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

5393 sayili Belediye Kanunu 2005/9207 sayili
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin

Y 6netmelik

394 say1h Hafta Tatili Kanunu

3194 say1li imar Kanunu

634 say1h Kat Miilkiyet Kanunu

2644 sayih Tapu Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

1608 say1li Kanun

5326 say1li Kabahatler Kanunu

2559 say1li Polis Vazife Salahiyet Kanunu
5393 say1li Belediye Kanunu

5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu 4077
sayilt Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun
2464 say1li Belediye Gelirleri Kanunu 6831
say1li Orman Kanunu

552 say1h Yag Sebze ve Meyve Ticaretinin
Diizenlenmesi ve Toptanc1 Kanunu

5957 say1li Hal Kanunu

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
3516 say1h Olgiiler ve Ayar Kanunu 831 sayih

1 Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarinin Verilmesi

2 Cezalarin Uygulanmasi

Denetim ve Pazaryeri Ekiplerinin
Uygulanmasi

Sular Hakkindaki Kanun
ZABITA MUDURLUGU SWOT ANALIZI
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Zabita hizmet birimlerinin bir arada 1. Zabita personel sayismin niifusa gore
olmasi ortalamanin altinda olmasi

2. Faaliyetlerin stirekli brifing 2. Bolgemizdeki issizlik oraninin yiiksek
toplantilariyla degerlendirilmesi olmasi (Pazarlar ve Seyyar Saticilar

3. Midirligtimiizde Gorev Yapan yoniinden)
Personelimizin mesleki bilgi ve 3. Zabita biriminde ¢alisan personelin
becerisinin yiiksek olmasi egitim faaliyetlerine agirlik verememesi

4. Birimlerimizde ¢alisanlarin uyumlu
bir sekilde ¢aligsmasi is akisinin daha
1yi ve diizenli olmasini saglhyor.

5. Maas 6demelerinin diizenli olmas1

Hizmet araglarinin yenilenmis olmasi.

7. Ani midahaleler icin merkezde
karakolumuzun olmas1

=
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FIRSATLAR

TEHDITLER

1.

2.
3.

Teknolojik kaynaklarin stirekli gelisim
icinde olmasi.

Kanunlardaki yeni diizenlemeler.

ISO 9001 Kalite Y 6netim Sisteminin
uygulanmasi

1.

Bolgede gorev yapan zabita
memurlarinin gérev yerlerinde
karsilastiklar1 zorluklar.

i1 genelinde issizlik orani olmasindan
dolayr seyyar saticilarin olmasi

OZEL KALEM MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Hemserilerimize en iyi hizmeti sunan ve onlarin problemlerini en kisa zamanda ¢6zen, BelediyeBaskanimizin halk
ile olan diyalogunu en iyi sekilde saglayan bir birim olmaktir.Genel hiikiimlerle verilen gérev yetki ve sorumluluk
kapsaminda Ozel Kalem Miidiirliigiimiiz Belediye Baskanimizin verecegi talimatlari yerine getirmekle
yiiktimltidiir. Toplam kalite noktasinda halkimizin belediyemizden en iyi sekilde hizmet alimini saglamak

gorevimizdir.
S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

1 Mal ve Hizmet Alim1 ve Kiralama A vl Wi fibelle B
Islemler
Belediyenin katilimeci, seffaf,

2 halklabiitiinlesen yonetim anlayisi " e o .. .
icinde hizmet tiretmesine katkida Ozel Kalem Miidirligii Calisma Y 6nergesi
bulunma.

OZEL KALEM MUDURLUGU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1.

Personelin tecriibeli ve isini biliyor
olmasi.

1.

Sahsi taleplerin yogun olmasi,
Belediyelerin Siyasi Kurum olarak

iliskilerin tist dizeyde olmasi.

2. Nifus Midirligi ile  kurulan goriinme durumlari, Ozellikle
baglantiyla Midiirliigimiizi zor duruma sokan
evlenecek ciftlerin medeni durum ve konudur.
diger bilgilerine aninda ulasilmasi.

3. Saym Baskanmmizla goriismek isteyen
(telefon, randevu, ziyaret)
vatandaglanmizin bagkanimizla
goriismesini saglamak.

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Diger kurum ve kuruluslarla olan 1. Vatandaslarimizin 6zel taleplerinde,

kurumsal olarak yapilacak bir sey
olmadiginda, Belediyeleri Siyasi
kurum olarak goriip tehditler
savurmast.

Sehven yapilacak islerle ilgili ortaya
¢ikacak olan olumsuz durumlar.
Bazi Vatandaglarimizin taleplerini
iletme esnasinda davranis bi¢cimleri.

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI

(2020-2024)

35



! ERZINCAN

AW\ BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJiK PLAN

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL
DAYANAKLARI

Erzincan Belediyesi biinyesinde personelin egitim, performans, kariyer liyakatine gore istihdami ile is
verimliligini yiikselterek gelisim seviyesini ve personel kalitesini siirekli artirmak. Kaliteli hizmet i¢in insan
kaynaklar1 olarak personelin gelisim seviyesini ve egitim grafigini yiiksek tutarak bu konuda oncii ve 6rnek bir

birim olmaktir.
S.NO YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR
-Personel derece, kademe ilerleme
islemlerini yapmak
-Personellerin sicil notlarini
hazirlamak

-Intibak islemlerini yapmak

-Naklen atama islemlerini yapmak

-Memur ve Isci emeklilik islemini

yapmak

-Gorevde yiikselme islemi yapmak 657 sayili Devlet Memurlari
-Kurum dis1 gegici gorevlendimme ~ Kanunu
1 yapmak

-Disiplin cezasi islemi yapmak

-Naklen gidenlerin dosyasini

gondermek

-Yan 6deme islemini yapmak

-Mal beyannamelerini alarak

kontrol etmek

-Goreve yeni atanan memura 6zliikk

dosyas1 agmak

-Kurumlar aras1 yazigmalar yapmak

-1zin ve vizite kagidi diizenlemek

-Ise almnan iscileri SSK’ya

bildirmek

-Ise alman iscileri Iskur’a bildirmek

2 -Ogrencilerin staj islemlerini 4857 sayih Is Kanunu
yapmak
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU SWOT ANALIiZi

GUCLU YONLER ZAYTF YONLER

1- Belediye Birimleri ve diger Kamu 1- Fiziki mekanin ¢alisanlar i¢in yeterli
Kurum ve kuruluslariyla istisare ve olmamasi.
degerlendirmeler yapilarak sorunlarin 2- Dis iletisimin(M{diirlikler arast)
en aza indirilmesi saglanmaktadir. yetersiz olmast.

2- Tecriibeli ve uzun yillar boyunca 3- Caligma ortaminin temizligine gerekli
Miidiirliigiimiizde ¢alisan personel 0zenin gosterilmemesi.
sayesinde is ve islemlerin daha hizli, 4- Mevcut kullanilan
hatasiz ve etkin bir sekilde programm(SAMPAS) yetersiz olmasi.
ylriitiilmesi.

3- Yapilan Is ve islemlerin zamaninda,
aksatilmadan ve eksiksiz yapilmasi.

4- Miudirliik i¢i dayanisma, is birligi ve
is duyariliginin ytiksek olmasi.

5- Diizenli ve zamanimnda bilgilendirme.

FIRSATLAR TEHDITLER

1- Teknolojik 1- Niteliksiz personel istihdami.
gelismelerdenfaydalanilmasi. 2- Yetismis Personelin herhangi bir

2- Personelimizin konusuna vakif olmasi. sebeple kurumdan veya Miidiirliikten

3- Is bilincine sahip sorumluluk sahibi ayrilmas1 halinde yerini dolduracak
personele sahip olunmasi. personelin bulunmamasi.

4- Ig iletisimin gii¢lii olmast. 3- Iletisimin yetersiz olmast.

4- Kullanilan programlarin yetersiz
olmasi.
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YAZI iSLERi MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Erzincan Belediye Baskanliginin amaglari, prensip ve politikalari ile bagh bulunan mevzuat ve Belediye
Baskaninin belirleyecegi esaslar ¢ercevesinde, Baskanlik Makaminin emir ve direktifleri dogrultusunda; Erzincan
Belediyesi Meclisinin diizenli ¢alisabilmesi i¢in gerekli destegin verilmesinden ve Meclis islemlerinin
ylriitiilmesinden, kararlarin yazim ve onaylarinin takibinden, gelen ve giden evraklarin kontrollii bir sekilde teslim
alinmasi ve ilgili birimlere génderilmesinden, kuruma gelen ve Miidiirliikten gidecek olan her tiirlii evrakin gerekli
islemlerini yapmak ve birimlerle koordineli calismaktan, Belediye Enclimeninin hizli ve isabetli kararlar
alabilmesi i¢in gerekli destegi vermek ve Enclimene sunulacak dosyalarin gerektigi gibi olusturulmasinin
kontroliinden, Enciimen kararlarinin ilgili mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde alinmasini takip etmekten,
kuruma gelen ve Miidiirliikten gidecek olan evrakin her tiirlii islemlerini yapmak ve ilgili Miidiirliiklerle koordineli

calismaktan sorumludur.

S.NO | YUKUMLULUKLER

YASAL DAYANAKLAR

5393 sayili Belediye Kanununun

dis1 yazigmalari.

1 fﬂfﬁ;ﬁf meclis toplantilart ve 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30 ve
31.Maddeleri
2 Belediye enciimen toplantilar1 ve 5393 say1li Belediye Kanununun 33,34,35
kararlari ve 36. Maddeleri
3 Belediyenin kurum i¢i ve kurum 5393 sayili Belediye Kanununun 78.

maddesi

Baskanlik tarafindan verilen emir
vegenelgelerin yazilmasi, dagitimi
ve uygulamaya konulmasinin

4 saglanmasi,

Gelen yazilarin kayit ve dagitiminin
yapilmast ve uygulamaya
konulmasinin saglanmasi.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1- Belediye Birimleri ve diger kamu
kurum ve kuruluslariyla istisare ve
degerlendirmeler yapilarak sorunlarin
en aza indirilmesi saglanmaktadir.

2- Tecriibeli ve uzun wyillar boyunca
Midirligiimiizde ¢alisan personel
sayesinde is ve islemlerin daha hizl,
hatasiz  ve etkin bir gsekilde
ylrtitiilmesi.

3- Is ve islemlerimizin belli bir rutin de
devam etmesi nedeniyle farkl islerle
ugrasilmamasi.

4- Belediye Meclisi islerinin teknoloji
kullanarak ses ve goriintli kaydina
almarak daha sonra da
denetlenebilmesi ve arsivlenmesi.

5- Yapilan is ve islemlerin zamaninda,
aksatilmadan ve eksiksiz yapilmasi.

6- Dayamigma, duyarhilik etkinliklerinin
yogun olmasi.

7- Biitge kaynaklarinin
yonetilmesi.

8- Midurligiimiiziin i¢ diizenlemesinin
islevsel olmasi.

9- Diizenli ve zamanimnda bilgilendirme.

etkin

I-Midurligtimiiz arsivinin yer sikintisindan
dolay1 ¢ok kii¢iik ortamlarda arsivlenmesi.
2-Yaygin egitim ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.
3-Boliimler arasi esgiidiim eksikligi nedeniyle
karisikliklar, uyumsuzluklar ve diizensizliklerin
ortaya ¢ikmasi

10-Calisan  konusunda yeterliligin
saglanmis olmasi.
FIRSATLAR TEHDITLER

1- Teknolojik gelismelerden
faydalanilmasi.

2- Personelimizin konusuna vakif ve
tecriibeli olmasi.

3- izine ayrilan ve ayrilacak olan
personelin gorev ve sorumluluklarini
alarak kendi bransinda is tecriibesi
kazanilmasi.

1. Miidiirliik Biitgesine Personel Egitimi
konusunda personelin sehir disinda
yapilan hizmet i¢i egitim seminerlerine
katilamamasi
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HUKUK iSLERi MUDURLUGU HUKUKSAL DAYANAKLARI
Belediyemizin her tiirlii faaliyetlerinde hukukun tstiinliigii ilkesiyle hareket ederek, vatandaslarimizla ve diger
kuruluslarla hukuki sorunlarin asgariye indirilmesini ve agilan davalarin kurum lehine sonu¢lanmasini saglamak.

Belediye hizmet alaninda gerceklestirilen tiim is ve islemlerde giincel mevzuatin ve evrensel hukuk normlarinin

takibini saglamak. Yasal gorev ve sorumluluklarimizi akilel, yenilik¢i ve bilimsel yontemlerle yerine getirmekle
beraber teknolojik ve bilimsel gelismelere acik, ekip ¢alismasina 6nem veren, isinde uzman, arastirici, yenilikei,

paylasimci kaynaklari etkin ve verimli kullanarak verecegi hizmet ile 6rnek bir miidiirliik olmak.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

Kurumun hukuki haklarini ve
1 menfaatlerini
gbozetmek

5393 sayili Belediye Kanunu
6352 sayili icra Iflas Kanunu

HUKUK iSLERi MUDURLUGU SWOT ANALIiZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Isleyisin Mevzuata uygun olmasi 1. Arsivleme sistemi ve giivenligi
2. Isleyisin Yasalarla belirlenmesi. 2. UYAP sisteminin olmamasi

3. lcra Takip Programinin olmamast.

FIRSATLAR TEHDITLER

- 1. Diger Mudiirliiklerden gelen bilgi ve
belgelerin eksik olmasi, yanlis olmasi ve
zamaninda gelmemesi.
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DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Belediyemizin etkin, hizli ve vatandas odakli ¢alisma kabiliyetini en tist seviyeye ¢ikaracak ve ¢cagin gereklerine
ayak uydurarak modernlesmeyi saglayacak arac¢ gere¢ ve ekipmanlar1 temin etmek, ahsap kent mobilyalarinin,
metal isleme malzemelerinin tiretimini yapmak ve siirdiiriilebilirlik a¢isindan tamir, bakim ve onarimini yaparak

Belediyemizin hareket kabiliyetini yiikseltici imkanlari kentimize saglamak.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR
Hizmet binalarinin elektrik,
telefon, sihhi tesisat asansor . e e e s
1 o . . Destek Hizmetlenn Miidiidigi Calisma
kalorifer islevlerinin montaj, Y 6neroesi
bakim onarim ve abonelik islerini &
yapmak ve yaptirmak.
Belediyemize ait tiim arag¢larin
verimli sekildekullanilmasi igin
tamir, bakim — onarim, ytkama
yaglama islerini yapmak ve Destek Hizmetlenn Miidurdigii Calisma
2 yaptirmak. Y 6nergesi
Kullanmayanlar hakkinda gerekli | 4857 sayil1 s Kanunu
yasal islemlerin yapilmasini
saglayarak kontrol ve takibini
yapmak
Eelietiye Destek Hizmetlenn Miidurdigii Calisma
hizmetlerindekullanilmak tizere .. . & 3
3 | yeni is makinesi vb. arac-gerec s . ..
. 1. | 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
satin alinmak ve kiralama islerini
Kanunu
yapmak.
Belediyenin ¢esitli birimlerinin
faaliyetlerinde kullanilan ¢6p . N e e qe s
. Destek Hizmetleri Midudugiu Calisma
sepetleri banklar vb. i .
malzemelerinin ilgili birimlerin Yonergesi
4 talebi dosrultusunda imalatin 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
gruttusu Kanunu
yapmak, bunlarin ve mevcutlarin .
) c 4857 sayil1 Is Kanunu
tamir-bakim ve montaj islerini
yapmak ve yaptirmak
5 bEliEEme kullanl'rn'léirlndakl Destek Hizmetleri Midudugi Calisma
hatalar1 engelleyici 6nlemler N .
- Y Onergesi
almmasini saglamak
Malzemelerin depoda Destek Hizmetleri Midudugi Calisma
6 muhafazasini saglamak Y 6nergesi
5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu
Alinan tiim malzemelerin Destek Hizmetleri Midudugi Calisma
7 envanterinigerceklestirmek. Y Onergesi
5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu
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DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Ulasim kolaylig1 1. Calisma kosullarina gore fiziki alanlar
2. Geng ve egitimli teknik personel ve teknolojik imkanlardaki belirli
olmasi eksikliklerin olmasi

3. ldari ve teknik olarak kararli yonetime 2. Araeleman eksikligi

sahip olmasi 3. Bransglasma imkaninmn olmamasi
4. Personel sayisi 4. Arag¢ sayisma gore Atolye alanlarmin
5. Farkli branslarda is yapabilme yetersiz olmasi
yetenegine sahip olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Teknik personelin yeterli sayida 1. Meslek hastalig1
olmasi1 2. Is kazalar
2. Yoneticilerin yeniliklere kars1 istekli
olmasi

FEN iSLERi MUDURLUGU FAALIYETLERiI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Sehrimizin Ust ve alt yapilart ile ilgili hedeflenmis olan islerin planlanmasimi ve elde edilmis projelerin
uygulamasini yapmak, ayrica diger kamu kuruluslarinca yapilmasi planlanan islerin takibi ve koordinasyonunu
saglamakla gorevlidir. Ayrica yapi tesis ve onarim isleri kapsaminda ihaledosyalarini ve sartnameleri hazirlamak,
ihale sonrasi s6zlesme sartlarina gore yapt denetimi, yapim siiresince insaatlarin hak edislerinin hazirlanmasina
yapim bitiminde ge¢ici ve kesin kabullerin yapilmasi ve kesin hesaplariin tamamlanmasi, takip edecek y1ilin yap1
ingaat programinin hazirlanmasini gergeklestirmektir.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

1 Yeni agilmis imar yollarina alt

temel (stabilize yol) yapilmasi Fonll G ORmE I

Imara acilmis bolgelere

2 kanalizasyon ve yagmur suyu hatti | Fen Isleri Y 6netmeligi
dosenmesi
3 Alt yapisi tamamlanmis imar e e Y Emsmel
yollarinin asfaltlanmasi
4 Asfalt yollarin tamiratinin Fen isleri Y netmeligi
yapilmas1 (yama)
5 Hizmet binalari yapimi ve onarim1 | Fep fgleri Y 6netmeligi
6 Karla miicadele yapilmasi Fen Isleri Y 6netmeligi
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FEN iSLERI MUDURLUGU SWOT ANALIZi

2020-2024 STRATEJIK PLAN

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Midirligimiiz ¢alisanlarmin s 1. Agik Santiye Biriminde yer alan
Saghigi  ve Giivenligini, ayrica depomuzun ve Andezit Tas Kesme
ylriittigiimiiz calismalarimizla Tesisimizdeki Hizmet binamizm fiziki
alakali vatandaglarimizdan gelen yetersizligi.
sikayetleri degerlendiren, mahalle 2. Risk Degerlendirme islemine 6zel bir
muhtarlarimizin mahallelinin onem ve deger verilmesi gerekmek tedir.
dilek,istek ve Onerilerini Birimlerde risk degerlendirme konusunda
aktarabildigi ve giinliik bilgi eksikligi bulunmaktadir.
faaliyetlerimizi  dijital  ortamda
arsivleyen, takip eden teknik
personellerimizin varhgi.

2. Ilimiz i¢in devam eden, yapilan ve
yapilmas1  diisliniilen  projelerin
birgogunun Miidirligtimiizce
yiritiilmesi.

3. Asfalt Uretim Tesisi ve Andezit Tas
Fabrikamizm varhigi.

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Organize Sanayi Bolgemizde 11 Ozel 1. Olimlii veya uzuv kayiph yaralanmali is
Idare Miidiirliigiine ait Asfalt Plent kazas1 ve meslek hastalig1 yasanmasi.
TesisindenMiidiirliiglimiiziin 2. Yol ve parke yapimma yonelik
faydalanabilmektedir. calismalarmn ortaya ¢ikardig: sikayetler.

3. Midurligtimiiziin yuriittiigi faaliyetlerle

alakali dogabilecek hukuki yaptirimlar.
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IMAR VE SEHIRCIiLiK MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Sehrin yasam kalitesinin yiikseltilmesi adina kentsel gelismeyi kontrol altina alan, ¢arpik kentlesmeyi 6nleyen,
riskli yapilardan arinmus, siirdiirebilir bir kentsel gelisme amaglayan, depreme dayanikli, biitiinciil ve kentle
uyumlu yapilasmanin saglanmasi ve belediyemiz tasinmazlarinin en verimli bigimde degerlendirilerek etkin
kullanilmasinin saglanmasi ile il sinirlar igerisinde ¢agdas kentlesmenin kurulmasi amaciyla yerel hizmetlerin
adaletli, seffaf, kaliteli, gelisime ag1k, verimli ve etkili bir yonetisim anlayisi ile sunmaktir.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

5393 sayili Belediye Kanunu
3194 say1li Imar Kanunu
2981/3290 sayili Imar Affi Yasasi
2510 say1h Iskan Yasas1

1 Yap1 ruhsati ve tadilat tamirat
izin belgesi vermek

2644 say1l Tapu Kanunu
2 Mal ve h1zmet almi ve kiralama 4734 say1li Kamu Thale Kanunu
islemleri
3 emilagiming ve ks e 4650 say1li Kanunla degisik 2942 sayil

Kamulagtirma Kanunu

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Plan ve projelerin 1yi degerlendirilmesi 1. 2019 yih igerisinde belediyemize
2. Personel sayist katilan belde belediyelerin bilgilerine
3. Ust yonetimle iletisim ulasmak.
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Is bilen (teknik personel) sayisinimn artist 1. Yapilan islerin projesine uygun
olmamasi
2. Projesiz yap1 yapilmas1
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BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU FAALIYETLERIi VE HUKUKSAL
DAYANAKLARI

Kentimizde yasayan her ferdin belediyemiz yonetimine ulasabilmesini, yonetime istiraklerininsaglanmasini,
Belediyemizin c¢aligmalar1 hakkindaki farkindaliklar1 artirmayi, Geri besleme (feedback) mekanizmalart ile
projeleri sekillendirerek ¢agimizin modern uygulamalarinin tatbik edilmesini saglamaktir.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

Belediye birimlerinin  her tiirla
hizmet ve faaliyetlerini s6zli, yazih
ve gortntili olarak basin-yaym
1 yolu ile kamuoyuna tanitir, bunun | 5393 sayil1 Belediye Kanunu
icin basin toplantis1 diizenler, afis,
haber biilteni hazirlayp yayinlar,
duyurular yapar.

Halkla iliskilerin gelistirilmesi ve

2 stirdliriilmesini saglamak i¢in
toplanti, anket, ziyaret, tanitim vb.
faaliyetleri ger¢eklestirir.

195 sayil1 Basin flan Kurumu Kanunu

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU SWOT ANALiZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Miudirlik olarak belediye faaliyetlerin 1. Calisma mesaisi saatlerinin  esnek
ve projelerinin takibinin her zaman olmasindan kaynakl1 verimlilik esasinda
karsilanabilmesi zaman zaman disiisler yasiyor olmak
2. Midirliigiimiizde bulunan ekipmanlarin ve buna bagh olarak proje ¢alismalanna
ileri teknolojiye sahip olmasi zaman ayirmakta yetersizlikler yastyor
3. Tecriibeli ve uzun yillarca olmak
miidirligimiizde c¢alisan personeller 2. Personel ve yoneticilerin mesleki
sayesinde is ve islemlerin daha hizl, yeterlilik seviyesinin olmamasi
hatasiz ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, 3. Personelin gorev taniminin olamamasi
4. Mudirligiimiiz faaliyetlerini sorunsuz 4. Yapilan islerde belirli bir planin
bir sekilde eksiksiz siirdiirebilmesi I¢cin olmamasi

yeterli mali kaynaklara sahip olmasi,

5. Belediye faaliyet ve projeleriyle ilgili
haberlerin halkla duyurulmasi
saglanmasmda dogru ve hizli olmak

6. Midurligiimiizde agtk sozlii
personellerin varligi

FIRSATLAR TEHDITLER
1. Midirligiimiz teknolojik  gelisme- 1. Midiirliik biitgesine personel egitimi
lerden sonuna kadar faydalaniyor konusunda yeterli 6denegin
olmasi aktarilmamas1 ve personelin hizmet i¢i

egitim seminerlerine katilamamasi.
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TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Ttim ¢alisanlartyla birlikte cevreci, katilime1, insan odakli, giivenilir bir yonetim anlayisiyla hizmetleri
etkin ve verimli bir sekilde sunan, teknolojinin tiim ara¢ ve gereclerinden faydalanarak kentin degisimine yon verip
halkin yasam standardini ylikseltmeyi amaglayan,dogal kaynaklar1 korumay1 amaglayan, ihtiya¢ halinde giiniin
her saatinde ekiplerini organize edebilen, egitimli ekipler olusturan, her kesimin begenisini kazanan, modern ve
saglikli bir kent olusturmak.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

1 Atik su ve aritilma tesisinin 2872 sayili Cevre Kanunu Tibbi Atiklarin
isletilmesi ve Tibbi Atik bertaraf Kontrolii Y 6netmeligi

) Kat1 atiklarin diizenli depolanmasi | 2872 sayili Cevre Kanunu Kati Atiklarin Kontrolii
vetesisin isletilmesi Y onetmeli gi
Sikayet, istek ve taleplere cevap

3 verilmesi Cevre bilinglendirme 5393 sayili Belediye Kanunu
faaliyeti

4 Mal Ve }.Ilzmet alimt ve Kiralama 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
Islemleri

5 Ambalaj atiklarmin toplanmasi Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y 6netmeligi

6 Atik yaglarin toplanmasi 2872 sayili Cevre Kanunu
Hafriyat atiklarinin bertaraf ve Hafriyat Toprag Insaat1 ve Yikinti Atiklarinm

v hafriyataizin verilmesi Kontrolii Y 6netmeligi

TEMIiZLiK iSLERi MUDURLUGU SWOT ANALIiZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Arag ve ekipman 1. Araglarin tamirat siirelerinin uzun
2. Sistemli ve programli ¢alistimasi stirmesi
2. Arizayapan ara¢ yerine ikame
yaptlamamasi.

3. Personel Yetersizligi
4. Kalifiyeli Personelin Olmamasi

4. Atk yaglarm toplanarak kanalizasyon
sistemlerinin tikanmasini ve toprak
kirliliginin 6nlenmesi

5. Atik piller toplanarak toprak ve su
kirliliginin 6nlenmesi

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Yeni ¢op toplama sahasinin faaliyete 1. Arag¢ Kazasi
gecmesi 2. Bulasict Hastaliklar

2. Cop depolama sahasinda deponi 3. Konteynir Yakilmas1
gazindan elektrik enerjisi elde 4. Plastik Konteynerlerin Kirilmas1
edilmesi 5. Arag Sigorta Takibinin Unutulmasi

3. Geri doniisim malzemeleri toplanarak 6. Ara¢c Muayene Takibinin Unutulmasi
¢Op dokiim sahasmin dolma siiresinin 7. Evrak Kaybi
uzatilmast ve ekonomik kazancin 8. Coplerin Zamaninda Alinmamasi
saglanmast 9. Geri Doniisiim Malzemelerinin

toplanilmamasindan Dolay1 Canllara ve
Dogaya Zarar Vemmesi.
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SU VE KANALIZASYON iSLERi MUDURLUGU FAALIYETLERi VE HUKUKSAL
DAYANAKLARI

Miidiirligiimiiziin temel gorevi, sehrimizin igme suyunun temin edilerek dagitimini saglamak, sehir igme
suyu sebekesinin bakim ve onarimini, Belediyemiz birimlerinde bulunan elektrik tesisatlar1 ve elektrik ile ¢alisan
aletlerin bakim ve onarimlari ile Beytahti ve Kurutilek mevkiinde bulunan su pompalarinin 24 saat ¢alisirligini
saglamak, icme suyunun dezenfeksiyonunda kullanilan klorlamay1 ve sehir kanalizasyon sebekesinin bakim ve
onarimiyla, kanalizasyon baglantilarin1 yapmak, evsel atik sularin ¢evreye zarar vermesini 6nlemek icin Fiziksel
ve Biyolojik aritim iglemlerini yapmaktir.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

-Igme ve kullanma suyu temin

etmek.

-Igme ve kullanma suyu kanallarin

a¢cmak.

-Igme ve kullanma suyu sebeke

dosemek.

-Igme ve kullanma suyu arizalarin

gidemme, igme ve kullanma suyu

dezenfeksiyonunu yapmak, i¢me

vekullanma suyu konusunda halki

bilin¢lendirmek.

-I¢gme ve kullanma suyunu

mikroplardan armdirma ile 1lgili

olarak il 6zel idare ve saglik

kurumlari ile igbirligi yapmak.

1 -Igme ve kullanma suyu depo, kuyu 5393 sayi1li Belediye Kanununun
ve isale hatlarim bakim ve 15. maddesinin (e) bendi geregi
onarimini ve ayni zamanda
giivenligini saglamak.

-Personelin mesleki bilgisini
artirmak amaciylahizmet i¢i egitime
tabi tutmak.

-Mabhalle ¢esmeleri gibi igmeye ve
kullanmaya uygun olmayan
cesmelere icilmez veya kullanilmaz
levhalar1 asmak.

-Suda kirlenme olmasi halinde
kirletici odaklarin belirlenip izale
edilmesi.

-Su analiz sonuglarmin diizenli bir
sekilde korunmast veilgili birimlere
sunulmasi.

2 Mal ve Hisz:t ve Kiralama ve
Yapim 4734 Islemleri

-Imara ac1lmis bolgelere
kanalizasyon ve yagmur suyu hattt

4734 say1li Kamu Thale Kanunu

3 dosemek Su ve Kanalizasyon Isleri

-Yeni yapilan konutlarm Midiirligi Y 6netmeligi
kanalizasyon baglantilarin1 yapmak.

-Kanalizasyon arizalarini gidermek
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SU VE KANALIZASYON iSLERi MUDURLUGU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. MiidirliigiimiizcalisanlarinalsSagl 1. Malzeme Depolarimizin fiziki yetersizligi,
1giveGiivenligiileilgiliyillda2kezeg Elektrik, Kanalizasyon ve I¢me suyu Hizmet
itimverilmektedir. Midirligtimiiz- Binalarinin  fiziki  yetersizligi en biyilik
dekipersonellereisgiivenligiileil gil sorunumuzdur.
ialetveekipmanlarverilmektevetaki 2. Su ve Kanalizasyon Midirliigli biriminin
biyapilmaktadir. merkez Belediye binasindan uzak olmasi
BirimMiidiiriitarafindanbellizama dolayisiyla vatandasin islemleri yliriitmesinde
naraliklarindagaligmalarlailgilitopl karsilastigi sikintilar.
antilaryapilmaktadir. 3. RiskDegerlendirmeislemine6zelbironemvede ger

2. Altyapiprojeleriningogunlugumiid verilmesigerekmektedir.Binmlerderiskde gerlen
trliigtimiizceyapilmaktadir. dimekonusundabil gieksikligibulunmaktadir.

3. Igme suyu depolarimiz, Atiksu 4. Yeni baglanan beldelerin bazilarindaki yetersiz
Artma Tesisimiz ve Igme suyu icme suyu ve kanalizasyon hatlarinin var olmasi
terfi merkezimiz mevcuttur ve ve SCADA sistemlerinin yetersiz olmasi
aktif bir sekilde caligmaktadir. nedeniyle buralara da hizmet gotiinmek gerek-

4. Arnzalara  miidahalede  hem liliginden dolayt Su ve Kanalizasyon
malzeme hem de calisan olarak Midirligiimiiziin 1s yiki artmistir.
yeterliligimiz miimkiindiir.

FIRSATLAR TEHDITLER

1. OrganizeSanayiBolgemizde Beton 1. Oliimliiveyauzuvkayipliyaralanmaliiskazasivem
Biiz Fabrikalari, Alt yap1 dolgusu eslekhastaligiyasanmasi olasidir.
icin Perlit Kum ocaklari, Organize 2. Ieme suyu, Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Hat
Sanayi Bolgesinde Cimento calismalar1 yapilitken ¢evreye verilen zarar ve
Fabrikasi ve Belediyemizdeki vatandastan gelen sikayetler.
uzman teknik personel 3. Midurligtimiiziinyurittiigiifaaliyetlerlealakalid
Miidirligtimiiziin ogabilecekhukukiyaptirimlar.
faydalanabilecegi firsatlardir. 4. Deprem bolgesinde oldugumuzdan dolay1 olast

bir afet durumunda yer altindan gegcen boru
hatlarimizin zarar goérmesi en biiyiik
tehdidimizdir.
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ITFAIYE MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Her tiirlti itfai olaya uluslararasi standartlarin 6ngordiigii stirede miidahale etmek ve miidahale esnasinda egitimli
ve tecriibeli itfaiyecileri yetistirmek, afetlerde olusabilecek maddi zarar ve can kayiplarini en az diizeyde tutmak
i¢in yangin 6nlem ve bilin¢lendirme faaliyetlerini gerg¢eklestirmek suretiyle Erzincan'in ve Erzincan halkinin

hizmetinde olmaktir.
S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR
1 gg:ﬁiﬁrigniﬁggigz;aglsmdan 26735 sayil Binalarm Yangindan Korunmasi
. Hakkindaki Y 6netmelik
denetlenmesi
2 i;faiye raporu ya da yangin tedbirleri 12{?1 9}}2315‘;?;1;;15}’6“ Agma ve Calisma
poru fliskin Yonetmelik
Yangin raporu islemleri ve yangin
3 ihbar 22326 say1li Belediye Itfaiye Yonetmeligi
formu
22773 say1h Sivil Savunma ile Ilgili Sahsi
Dogal afetler ve olaganiistii Miilkiyet, Tahliye ve Seyreklestirme, Planlama
4 durumlarda ve
kurtarma ¢alismalarma katilma Diger Hizmetler Tiiziigiinde Degisiklik
islemleri Yapilmasi
Hakkinda Tiiziik
Yangin sondiirme
-insan ve hayvan kurtarma
-Yol ve kaldirimlarin yikanmasi
-Istisnai durumlarda vatandasa su
dagitma
5 -Asansorde mahsur kalan ve kapist 2393 sayili Kanun,
kilitli kalan vatandasa yardim etme ~ 1tfaiye Yonetmeligi
-Resmi ve dini giinlerde pankart, afis
ve bayrak asma
-Belediye bagkaninin vermis oldugu
diger gorevler
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11.

. Binalann yangin yonetmeligine gore

yapilacak olmas1
112 Acil ¢agri merkezinin faaliyete
gececek olmasi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Yeni itfaiye binas1 ve garaji olmasi 1. Personel sayismin yeterli olmamasi
2. Sondaj sisteminin olmast 2. Disiik model araglar olmasi
3. Hidrafor sistemli 25 ton su tankinin 3. Arag sayisinin yeterli olmamasi
olmasi 4. Araglarda 6n-arka kamera olmamast
4. Elektrik jenaratoriiniin olmasi 5. Personellerin Itfaiye Y onetmeliginde
5. Giivenlik kamera sisteminin olmasi belirtilen gérev yapma sartlarina uygun
6. Itfaiye egitim biriminin olmas1 olmamasi (saglik,yas,boy,kilo,fizik)
7. Uydu arag takip sisteminin olmasi 6. Personellerin yenilik ve degisimlere ve
8. Cagn kayit sisteminin olmasi uyum saglamada zorluk yasamasi
9. Teknolojik imkanlarm yeterli olmasi 7. Gorevleriyle ilgili konularda yetkin
(televizyon, internet, bilgisayar, yazici- personelin az olmasi
tarayici, fax, projeksiyon) 8. Personelin olay yerinde stres ve panik
yasamasi
9. ltfaiye egitim alaninm olmamasi
10. Itfaiye miifrezelerinin (subesi) olmamas1
11. Spor salonunun faaliyete gecirilememesi
(ag1k-kapal1)
12. Sivil savunma ve Itfaiyecilik 6nlisans
programi mezunu olmamasi.
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Itfaiye binasmin bulvar iizerinde olmasi 1. Yanls ihbar verilmesi ve ihbarin yanlis
Sehrimizde dar ve ¢ikmaz sokak alinmasi
olmamasi 2. Sokak,cadde ve hane numaralarinin
3. Belediyemizin ara¢ bakim atlyesinin yetersiz olmasi
olmas1 3. Yeni baglanan beldelerde hidrantlarin
4. TBB ve KBB isbirligi ile uygulamali yetersiz olmasi
itfaiyeci yetistirme egitimlerinin 4. Araclarm uygunsuz yerlere park
diizenlenmesi edilmesi
5. Sehrimizde kimyasal, yanici ve 5. Trafikte itfaiye ara¢larina yol
tehlikeli madde iireten fabrikalarin verilmemesi
olmamasi 6. Olay yerine ge¢ gidilmesi
6. Sehirdeki hidratlarin yeterli olmasi 7. Araglarda ariza yasanma riski
7. Sehir merkezinin engebeli olmamasi 8. Olaylarda can ve mal kaybina maruz
8. Yiiksek kath binalarm ¢ok az olmasi kalan vatandasm olusturdugu stres
9. Ulkemizde itfaiyecilige olan ilginin her ortami
gegen gilin artmasi 9. Itfaiye cahsmalarinin halk tarafindan

yeterince bilinmemesi
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KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL
DAYANAKLARI

Kent insanina ve ziyaretgilerine yiiksek kalitede ve siirdiiriilebilirkiiltiire]l ve sosyal hizmetler tireterek,
cagdas bir kentte yasama olanagi sunmak.Erzincan Belediyesinin yoksula uzanan “sefkat” ve “yardim” eli olmak.
Egitim, kiiltiir ve sosyal hizmetler gibi alanlarda halkin; sivil toplum, kamu kurum ve kuruluslarinkatilimiyla
sorunlarinin 6ncelik sirasina gore siralanarak etkili, zamaninda ve takim ruhuyla ¢oziimler tiretmek.Erzincan ve
Erzincanlinin ortak medeni ihtiyaglarini karsilamak tizere; kiiltiirel ve sosyal hizmetlerintoplumun her kesimi i¢in
ulagilabilir sekilde yerinde yonetim anlayisiyla; planli, programli, etkili, verimliesgtidiimlii, degisen sartlara gore
manevra kabiliyetine sahip bir yapilanma i¢erisinde paydaslarlakoordineli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR
1 Yardima muhtag vatandaslarin tespiti ve 5393 sayili Belediye Kanunu
yardim yapilmasi
2 Mal ve Hizmet Isleri ve Kiralama 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU SWOT ANALIiZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Yenilik¢i olmasi 1. Hizmet gotiiriilecek yerlerin degisken
2. Hizl karar almasi olmasi
3. Ulagilabilir olmas1 2. Sosyal etkinliklerin tam anlamiyla
4. Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katki amaca ulasamamasi
saglamasi 3. Motivasyon ekip ruhu eksikligi
4. Personel yetersizligi
5. Kalifiyeli personel
6. Faaliyet alanimizin genis capli olmas1
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Kiiltiirel Yapisi 1. Yetersiz ve donanimli personel
2. Ulasimm kolay olmas1 nedeniyle kisa eksikliginden dolay: kiiltlirlimiiziin tam
siirede hizmeti en tist seviyede sunmak anlamiyla ilgi odagi haline getirememek
2. Hava sartlar
3. 1Is saghg giivenligi sartlarini1 yerine
getirememe
4. Elektrik kesintisi
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MALI HIZMETLER MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Erzincan Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirliigii, hizmetlerin yapilmasinda kullanilan kaynaklarin
ekonomik ve sosyal sartlara bagli, kanunlarla verilen gorev ve yetkiler ¢ercevesinde saglikli etkili ve giivenilir bir
bi¢imde kullanilmasi, muhasebenin temel kavramlari ve kabul gormiis biit¢e ve muhasebe ilkelerine uygun olarak
muhasebelestirilmesi saglanarak mali tablolar giivenliginde hesap verilebilirliligi kolaylastirmay1 ve ayrica
Belediye gelir-giderlerini dengeli, diizenli ve planli bir sekilde koordine ederek, hizmetleri zamaninda, hizli ve

verimli olarak yapilmasina zemin hazirlamay1 amag¢lamaktadir.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR
-Bes yillik Stratejik Plan Hazirlamak
-Yillik performans planlari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
hazirlamak Kanunu
-Biitce tahminlerini de i¢eren idare 5393 sayili Belediye Kanunu
1 biitgesini, stratejik plan ve yillik Mahalli Idareler Biitce ve MuhasebeY 6netmeligi
performans programina uygun Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
olarakhazirlamak ve idare [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu | Performans Programu Hazirlama Rehberi
izlemek ve degerlendirmek.
N{evzp all uyarmnca behrlenece?k 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
biitceilke ve esaslari ¢ergevesinde, Kanunu
2 ayrintils har caiha programt .| 5393 sayili Belediye Kanunu
hazirlamak ve hizmetgereksinimler e a
dikKate almarak 5dencginilgili Mahalli Idareler Biitge ve Muhascbe
. N . o2 Yonetmeligi
birimlere gonderilmesini saglamak.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
. ) ‘ o Kanunu
3 Idarenin muhasebe hizmetlerini 5393 sayili Belediye Kanunu
ytiritmek. Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi
Baskanlik birimleri tarafindan 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 56’nc1
hazirlananbirim faaliyet raporlarin maddesi ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
4 da esas alarak baskanlik faaliyet ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve
raporunu hazirlamak. Faaliyet Raporlar1 hakkindaki yonetmeligin
11’cimaddesinin 3. fikras1 geregince
Mali kanunlarla ilgili diger
mevzuatinuygulanmasi konusunda
5 uist yoneticiyeve harcama )
yetkililerine gerekli 5393 sayili Belediye Kanunu
bilgilerisaglamak ve danismanlik
yapmak.
6 On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek. 15(2 18 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
nunu
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mevzuatlari yakindan takip etmesi.
Birimler arasinda glicli bir
koordinasyon saglanmis olmasi,

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Midirligimizde Mali  Hizmetler 1. Personel yetersizligi
Uzman yardimciligi kadromuzun dolu 2. Personel yetersizliginden dolayr is
olmasi yiikiiniin birimlerde fazla olmasi.

2. Midurligiimizin teknolojik ve biiro 3. Islem yapilan 6deme emirlerinde hata
malzemeleri alt yapismin tam olmasi, yapilabilme olasiiginin bulunmas,
eksikliklerin hemen 4. Kullanlan SAMPAS  programdaki
giderilmesi.(Kullanilan genel program cesitli aksakliklarin is ve islemleri
haric) yavaslatmasi, yetersiz kalmasi.

3. Midurligtimiiziin Mevzuatlardaki
degisiklikleri yakindan takip etmesi

4. Midirlik ¢alisanlarinin  iligkilerinin
kuvvetli olmasi.

5. Personel  icretlerinin  zamaninda
yatirilmasi

6. Gelecekteki  ihtiyac1  karsilayacak
modern bir arsiv sisteminin
olusturulmus olmasi

7. Gelen ve giden evraklarin diizenli bir
sekilde kayit altina alinarak belediyeye
bagli midirliiklere ve dis birimlere
zamaninda ulastirilmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Midirliiglimiiziin ~ yenilenen kanun, 1. Odeme islemleri sirasinda vatandas ve

yonetmelik ve calismalarla ilgili personel arasinda ¢ikabilecek

gerginlikler,
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PARK VE BAHCELER MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLARI

Midirlugtimiiziin gorevi, park, bahge, cocuk oyun alanlari ile spor alanlar1 yapilabilecek yerleri tespit

ederek bu yerlerin etiit, proje ve uygulamalarini yapmak, mevcut olanlarin1 korumaktir.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

Mevcut park ve bahgelerin, yesil

1 alanlarin bakimi, korunmasi, Park ve Bahgeler Midiirliigii Calisma
gelistirilmesi ve temizlik Y 6nergesi
hizmetlerini yapar

2 Yeni park, bahc¢e ve yesil alanlar Park ve Bahg¢eler Midiirligii Calisma
kullanima hazir héle getir Y Onergesi
Kaldinm ve refiijlerdeki agag ve ¢ali Park ve Bahgeler Midiirligii Calisma

3 grubu bitkilerin bakim1 ve Yéncrees
korunmasini saglar. g

4 Pfl rkve lb aheeler icin lht.l yas duyulan Park ve Bahgeler Miidiirliigii Calisma
agac, caligrubu ve mevsimlik ¢gicek i :
iretimi yapar. Yonergesi

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU SWOT ANALIZi

seralarin bulunmasi sehrin ihtiyaci olan
ciceklerin tarafimizdan yetistirilmesi.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Miudirligiimtiz bunyesinde egitimli, 1. Miudirligimiiz biinyesinde c¢alisan
branginda uzman is¢i ve teknik personellerin sayica yetersiz olusu.
personellerin bulunmasi
2. Midirliik biinyesinde ki  araglarin
yeterli ve bakiml1 olmalari.
3. Midurligtimtiz ~ biinyesinde  ¢igek
yetistirilen donaniml1 seralarin
bulunmasi.
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Miudirligiimiiz biinyesinde bulunan 1. Mevsimsel olarak ¢igeklerin

yetistirilmesinde olusabilecek
aksakliklar.

2. Kis mevsiminin agir oldugu dénemlerde
karsilasilan sorunlar.
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VETERINER iSLERi MUDURLUGU FAALIYETLERI VE HUKUKSAL DAYANAKLAR
Insan ve hayvan sagligina hizmet etmek, hayvan refahini yiikseltmek.

S. NO YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR

Kirmizi et ve et lirtinleri
1 yonetmeligine gére mezbaha
faaliyetlerini yerine getirmek.

5179 sayili Yasa,
3285 sayil Hayvan Saglik Zabita Kanunu

Hayvansal kokenli gidalarin
2 tiiketiciye saglikli bir sekilde 5393 sayili Kanun,

ulagmasini saglamak i¢in igyeri 3285 sayili Hayvan Saglik Zabita Kanunu
denetimlerine katilmak.

Veteriner Isleri Miidiirliigii SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Personelin yeterli bilgi ve donanima 1. Personel eksikligi
sahip olmasi 2. Arag gere¢ malzeme eksikligi

2. Arag ve gereclerin yeterliligi ve ¢aligma
sartlarma uygunlugu

FIRSATLAR TEHDITLER
1. Arag ve gereglerin uygunlugu 1. Arnzal yada bozuk arag ve gereglerin
2. Yeterli bilgi ve donanima sahip olmas1
personelin olmasi 2. Kesim yaptiran besiciler ve kasaplarin
3. Vatandaslarimizin saglikli (et dagitimi) kendi imkanlari ile kesim yapmaya
gidalar tiiketebilmesini saglamak. calismasi.
3. Vatandaslarimizin sagliksiz gidalar
tuketmesi.
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ETUT PROJE MUDURLUGU HUKUKSAL DAYANAKLAR ANALIZi

Yerel degerlerine sahip ¢ikan ¢oziim odakli hizmet tiretmek i¢in bagli bulunan mevzuat ve Belediye

Bagkaninin belirleyecegi esaslar ¢cer¢evesinde, belediyemizin diger birimleri ile koordineli ¢alisarak,
stirdiirtilebilir kentlesme normlariyla uyumlu, modern hizmetlerle planlanmis bir gelecegi insa edecek is ve

projelerin yiriitiilmesi konusunda yardime1 olmaktir.

S.NO | YUKUMLULUKLER

YASAL DAYANAKLAR

1 Mal ve hizmet alim1 islemleri

4734 sayil1 Kamu fhale Kanunu

2 Insaat yapim isleri

5393 sayil1 Belediye Kanunu
4734 sayil1 Kamu fhale Kanunu

ETUT PROJE MUDURLUGU SWOT ANALIiZi

uygun olmasi,

5. Hibe saglayict kurum kuruluslar
veya kaynaklar i¢cin Belediye adina
temsil etme durumu.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Nitelikli ve tecriibeli teknik personel 1. Projelerin hazirlanma siirecinde dis
ve sayisl, kurumlardan kaynakli kisitlamalar,

2. Hedefe yonelik proje iiretimi ve 2. Yasalislemler ve bagl1 yonetmelikler,
uygulama, 3. Riyaset makammin gelistirecegi

3. Yenidonanim ve etkin yazihhm politikaya bagh olarak proje siirecinin
kaynaklar1 ve personelin yazilimlara islem ve zaman bakimindan
uyumu, degisiklige ugramasi,

4. Mesleki disiplinlerin bir arada 4. Bolgesel durumdan kaynakli mesleki
bulunmasindan dolay1 proje egitim ve kurslara ulagim yetersizligi,
girdilerinin ortalama iistii diizeye 5. Kisitli tagit sayist.
uygun olmasi,

5. Hibe saglayict kurum kuruluslar
veya kaynaklar i¢in Belediye adina
temsil etme durumu.

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Nitelikli ve tecriibeli teknik personel 1. Projelerin hazirlanma siirecinde dis
Ve sayist, kurumlardan kaynakl kisitlamalar,

2. Hedefe yonelik proje iiretimi ve 2. Yasalislemler ve bagli yonetmelikler,
uygulama, 3. Riyaset makammin gelistirecegi

3. Yeni donanm ve etkin yazilim politikaya bagh olarak proje siirecinin
kaynaklar1 ve personelin yazilimlara islem ve zaman bakimindan
uyumu, degisiklige ugramasi,

4. Mesleki disiplinlerin bir arada 4. Bolgesel durumdan kaynakli mesleki
bulunmasindan dolay1 proje egitim ve kurslara ulasim yetersizligi,
girdilerinin ortalama tistii diizeye 5. Kisitli tagit sayist.
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ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU HUKUKSAL DAYANAKLAR ANALIZi

Miidirliigiimiiz biinyesindeki personelin, huzurlu, giivenli daha temiz bir ortamda ¢alisabilmelerini temin
etmek, personeller arasindaki bagliliklar1 en st diizeyde tutarak ortak degerlere sahip olmalarimi ve yiiksek
verimde ¢aligsmalarini saglamak hedeflerimiz dogrultusunda idare ve ¢alisanlarimizin memnuniyeti yakalamak ve

kalici kilmaktir.

S.NO

YUKUMLULUKLER

YASAL DAYANAKLAR

1

Mal ve hizmet alim1 islemleri

4734 sayth Kamu Thale Kanunu

Isletmeler

5393 sayih Belediye Kanunu Isletme ve
Istirakler
Miidiirliigii Y onergesi ve Y 6netmeligi

ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1.

2.

Miidiirliigiimiizde Mali Hizmetler Uzman
yardimciligr kadromuzun dolu olmasi
Miidiirliigiimiiziin teknolojik ve biiro
malzemeleri alt yapisinin tam olmas,
eksikliklerin hemen giderilmesi
Midiirligtimiiziin Mevzuatlardaki
degisiklikleri yakindan takip etmesi
Miidirliik ¢alisanlarinin iliskilerinin
kuvvetli olmasi

Personel ticretlerinin zamaninda
yatirilmast,

Gelecekteki 1htiyaci karsilayacak modern
bir arsiv sisteminin olusturulmus olmast,
Gelen ve giden evraklarmn diizenli bir
sekilde kayit altina alinarak belediyeye
bagli mudiirliikklere ve dis birimlere
zamaninda ulastirilmasi

I.

Yetigmis kalifiye personel yetersizligi

2. Personel eksikliginden dolay1 is

yiikiiniin belirli birimlerde fazla
olmasi.

Islem yapilan 6deme emirlerinde hata
yapilabilme olasiliginin bulunmasi,
Kullanilan SAMPAS programdaki
cesitli aksakliklarin is ve islemleri
yavaslatmasi, yetersiz kalmasi
Tahakkuklarin zamaninda
yapilamamasi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemine
(EBYS) heniiz gecilmemis olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1.

Miidiirligtimiiziin yenilenen kanun,
yonetmelik ve ¢alismalarla ilgili
mevzuatlar1 yakindan takip etmesi
Birimler arasinda gii¢lii bir koordinasyon
saglanmis olmast

1.

Odeme islemleri sirasinda vatandas ve
personel arasinda ¢ikabilecek
gerginlikler,

Yanlis yapilan tahakkuk-tahsilat
islemlerinin zaman kaybina yol
acmas1 ve islem akismin uzamasi
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KENTSEL TASARIM MUDURLUGU HUKUKSAL DAYANAKLAR ANALIZi

5393 sayili Belediye Kanunu, Imar Kanunu, 6306 sayili AfetRiski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi
Hakkinda Kanunda yer alan ve Miidiirliglimiizii ilgilendiren hiikiimlerin uygulamasini ve takibini yapmak.
Numarataj sisteminin yapimi, giincellemesi ve gelistirilmesi, Kentsel doniisiime ihtiya¢ duyan alanlarin
belirlenmesi ve doniisimiin saglamak. CBS (Cografi Bilgi Sistemi) ve/veya Kent Bilgi Sistemi kurmak,

gelistirmek ve giincel tutmak yetki alanimiz sinirlari igerisinde tabelasiz Cadde,Sokak ve Bina birakmamak.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR
1 5393 Sayil1 Belediye Kanunu
6306 Afet Riski Altindaki Alanlarin
2 Imar Uygulamas1 Doniistiirtilmesi
3194 Imar Kanunu
2942 Kamulastirma Kanunu

KENT SEL TASARIM MUDURLUGU SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Eldeki imkanlar1 6zellikle parseli en
etkili sekilde kullanma

1. Belediye smirlarinin 2019 yil1 igerisinde
beldelerin birlestirilmesinden dolay: ortaya

2. Personel Sayisi cikacak uygulamalar
3. Uzlasmac1 ¢6ziicti yaklagimimiz
4. Kalifiye Personeli
5. Teknolojik Alt Yap1
FIRSATLAR TEHDITLER

1. Her yeni se¢im ve yeni yonetim
firsat olarak degerlendirilebilir.

2. Teknolojik Alt Yap1

I¢ Iletisim

4. Kentsel Doniisiim Mevzuati

(98]

1. Yaptigimiz projelerin uygulanmasindan
dogacak prestij kaybu.
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MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU HUKUKSAL DAYANAKLAR ANALIZi

Kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve giivenli bir sekilde sunulmasi, sorunlarin en kisa siirede yetkili makamlara
iletilmesi, muhtarlarin ve sivil toplum kuruluslarinin etkinlik ve islevlerinin artirilarak taleplerinin
sonuc¢landirilmasi, www.muhtar.gov.tr, belediyemiz e-mail adresine, cagri merkezine ve mudirliigiimiize gelen ve
ilgili birimlerine iletilen talep, sikayet oneri ve benzeri ihtiyaclari toplamak, takibini yapmak, mevzuatta
belirtilen siirelerde karsilanmasini ve sonuglandirilmasini saglamak.

S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKLAR
1 5393 Sayili Belediye Kanunu
4857 Is Kanunu
Icisleri Bakanlig1 tarafindan 20.02.2019 tarih ve 13316537-249-4467
www.muhtar.gov.tr izerinden sayllt Muhtarlar Talebi Konulu 2015/8

olusturulan MUHTAR BILGI SISTEMI | nolu genelgenin verdigi isleyis ve

2 araciligryla belediyemize iletilen talep, | yetkilerle hizmetlerini yiiriitmektedir.
sikayet, Oneri ve isteklerin mevzuatta
belirtilen siirelerde karsilanmasini ve
sonucland irilmasini saglamak

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Dijital arsivin olmast, 1. Yeni kurulan bir miidiirliik olmamiz

2. Belediye ¢alismalarinda ¢agdas 2. Belediye hizmet alanimizin
teknolojik uygulamalara biiyiik 6l¢iide genislemesinden dolay1 ulasimda
sahip olunmasi yasadigimiz sikmtilarin olmasi

3. Planlamalarm yerindeliginin yiiksek 3. Mahalle muhtarlarinm taleplerinin
olmasi, Calisma arzusu ve aidiyet kisa ve orta vadeli olmasi
duygusu yiiksek, donanimli yoneticilerle 4. Acil durum ekiplerinin eksikligi
denetim ve takip sistemlerinin 5. Niifus oranina goére mahallelerin ¢ok
gelistiriliyor olmasi daginik olmasi

4. Ust yonetim ile kolay iletisim
saglanabilmesi,

5. Insan merkezli hizmet anlayisimizin
olmasi,

6. Sosyal belediyecilik anlay1stmizin giiclii
olmasi,

7. Vatandasim, belediyemize kolay
ulasabilecegi (Cagr1 Merkezi) bir sisteme
sahip olunmasi,

8. Muhtarlarin ve STK'larin kendileriyle
ilgilenen birebir muhataplarininin olmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Yeni kurulmus bir miidiirliik olmamiz

2. Ig isleri bakanlig1 tarafindan kurulan
Muhtarlik Bilgi Sisteminin var olmasi ve
miidiirligtimiiz ve muhtarlarimizin bunu

1. Temel Belediyecilik faaliyetlerinin
yerine getirilmesi sonucu olusan
siyasi, sosyal ve psikolojik tepkiler

2. Genis alana yayilma nedeniyle

kullanmasi hizmetlerdeki gecikmelerden dolay1
3. Sehir merkezindeki Muhtarlik Evlerinin gelen tepkiler
olmasi 3. Muhtarlarimizin taleplerinin kisa

zamanda sonug¢lanmasimi talep
etmeleri

4. Yeni kurulan bir miidiirliikk olmamiz
dolayisiyla miidiirliiglimiiziin
bilinirliginin az olmasi

5. Baglanan yeni mahallelerinin Muhtar
Evlerinin olamamasi

TEFTIiS KURULU MUDURLUGU HUKUKSAL DAYANAKLAR ANALIZi
Yasalarin verdigi yetkilere dayanarak, kurumun is ve islemlerini en iyi derecede analiz etmek, 6nlem
almak ve kontrol ederek kaliteli yonetim i¢in gerekli verileri uygulanabilir, objektif, yasal ve kaliteli olarak

saglamak.
S.NO | YUKUMLULUKLER YASAL DAYANAKL AR

5393 Belediye Kanunu

.. . 5018 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol

1 Personel ve kamuya ait islemlerin Ka
denetlenmesi nunu

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Kanunu

TEFTiS KURULU MUDURLUGU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYTF YONLER
1. Yonetimin iyi niyetli bakis1 1. Eleman eksikligi
2. Yenidenetim anlayigmi 2. Miifettis yoklugu
benimsememiz 3. Mevzuat eksikligi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Yeniyasal dizenlemeler 1. Zawif yonlerin giderilememesi

2. Bastan yeni etkin denetim
mekanizmasinin olusturulmasi
imkani 3.

2. Yonetimin etkin denetime ihtiyag
duymamasi

Etkin denetim yapilamamasindan dolay1
Belediyemizin zaman zaman gii¢
durumlarda kalmasi1 ve dolayisiyla
kaynaklarin heba olmasi
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1.3 KURUM iCi ANALIZI
1.3.1 KURULUSUN YAPISI
T.C.

ERZINCAN BELEDIYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI
BELEDIYE
MECLIiSi

. - .

[ Bekir AKSUN }

BELEDIYE
ENCUMENI ]

OTEL KALEM TEFTIS KURULL BASIN YAYIN VE
HOo0RL0&0 MOeORLOGO HALKLA ILISKILER
MipURLUG0
l Yunus Emre SAZLIJ [ ismail BARUTCU } [ Yunus Emre SMLIJ

: - -

ikram CAMUR
Baskan Yardimeisi

Savas SINANOGLU
Baskan Yardimeisi

Murat DEMIR

Bazkan Yardimeis

o

I “ 7 7

[ insan kavHAKLARIVE | ( MALI HIZMETLER ) [ ETUT PROJE ]
ESITIM HODORLOG0 HMUpURLOGO HODORLO&0
N.Recep OZDOGAN izzet SAMUR Mustafa AKTASOGLU
\, " L. ’
) - ~ - - )
Lol isLEM KOLTOR VE SOSYAL ISLER]
ITFAIYE MOBORLGGD NODORLDGD MODORLOE
Sami KARAKAS Ziber OZCAN Funda ERKAN BIROL
. * o L. * A L + A
i MOBOEL0ED N HUKLUK IsLER] ) DESTEN HIZMETLER|
I L MioGRLOGO HMODORLOGD
Fatih TASTI
Nejdet YAVUZ Glrbiliz OKTAY
\ T _. . 3 A \ T v
' ™
iMaR VE SEHIRCILIK Yazi Ll PARK VE ‘m-niu.l -1
MOoORL060 HMODORLOGO HUBORLOGD
H.Utuk SONMEZ Nejdet YAVUZ Esra SUDAS
- - L. - L -

¥ 1 ¥ i , ¥

U VE KANALIZASYOM r ISLETHE vE ISTIRAKLER YETERINER iiLEHl
HMOsURLOG0 u

RLOG0 MUDURLO
Bahattin KALKAN
I.saffet ERBAS Ercan TANRIVERDI
& LN "
i KENTSEL TASARIM
MODORLOGD

Hasan KAYALAR

v

ZABITA MODURLOSD
Erhan ALBAYRAK

v

TEMIZLIN ISLERI
HUDURLOGY

Osman SZTUORK

v

MUMTARLIK ISLER]
MODORLOSED

Ahmet POLAT

A
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1.3.2 BESERI KAYNAKLAR
Erzincan Belediyesinin Statii ve Cinsiyete Gore Mevcut Kadro Durumu
MEMUR SOZLESMELI iSCi GECICI ISCI | AKYAZI SIRKET | MUDURLUK
No | MUDURLUKLER TOPLAM
BAY |BAYAN |BAY |BAYAN |BAY |BAYAN |BAY |BAYAN |BAY |BAYAN CALISAN
1 | Ozel Kalem Mudurliga 28 1 1 1 2 100 & 136
2 Infarlw_ K.?vypaklarl ve Egitim 3 0 1 2 1 2 9
Madarlaga
3 | Yaz Isleri Mudarluga 2 2 2 2 1 9
4 | Hukuk isleriMdarligi 1 0 1 2
5 | Mali HizmetlerMudurltgu 5 1 1 6 2 6 3 24
6 |Bilgi islem Mudurltiga 1 0 0 2 1 0 3 0 7
7 | Kultr ve Sosyal lsler 0 1 2 2 33 7 45
Madarlaga
8 |Zabita Mudurlugu 28 0 2 2 6 28 66
9 | ltfaiye Mudirlagi 15 0 11 1 21 48
10 | Imar ve Sehircilik Midarluga| 15 4 4 1 3 7 34
11 | Fen Isleri Mdurlugu 13 1 6 76 113 2 211
12 | Veteriner Igleri Mudrligu 3 1 2 20 1 27
13 | Destek Hizmetleri 4 0 1 0o | 14 36 55
Madarlaga
14 | Park ve Bahgeler Mudurlugal 1 1 27 112 & 144
15 | Su ve Kanalizasyon 12 | 0 1 34 53 98
Madarlaga
Basin Yayin ve Halkla
16 IliskilerMidurligu 1 0 ° 21 S 32
17 | Temizlik isleri Madarligu 8 0 25 1 1 2 123 6 161
18 | Kentsel Tasarim Mudurliga| 2 0 1 6 1 10
1g | sletme ve Istirakler 31| 4 7 2 | 18] o0 85 16 163
Madarlaga
20 | Teftis Kurulu Mudurlugu 1 0 0 1
21 | Ettt Proje Mudurlugu 5 1 0 6 1 13
22 | Muhtarlik Isleri Mudarlag 1 0 2 1 3 1 8
175 17 25 6 234 14 1 2 779 52 1305
Toplam Personel Sayisi
192 31 248 3 831 1305

02.08.2019 tarihi itibariyle yukaridaki tablodan da anlasilacagi tizere 657 Sayili DMK' ya tabi 192 Memur, 5393
Sayili Belediye Kanunu 49.Mad. Tam Zamanl Sozlesmeli 31, 4857 Sayili Is Kanununa tabi kadrolu 139 is¢i personel ile
Erzincan Akyazi Personel Ltd. Sti 831 personel olmak tizere 1305 personel bulunmaktadir.
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ERZINCAN BELEDIYESiIi PERSONELININ CINSIYETE GORE DAGILIMI

M 1. Bayan
M 2. Bay
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ERZINCAN BELEDIYESI PERSONELININ MEVCUT KADRO DURUMU

MEMUR
SOZLESMELI MEMUR
ISCi

GECICI iSCi

SIRKET PERSONELI
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1.3.3 TEKNOLOJIK DURUM

Erzincan Belediyesi Teknolojik Altyapisi
CiHAZ ADET
Bilgisayar 327
N otebo ok 68
Sunucu S
Tarayici 13
Y azica1 145
Plotter 1
Projeksiyon B8
El Terminali 53
Access Point 24

1.3.4 MALI DURUM

Belediyelerin stratejik amaglarina ulasmasinda kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi oldukc¢a dnemlidir.
Kaynaklarin yeterliligi yaninda, gelir kaynaklarinin niteligi ve devamliligi, karlilik durumu, yapmay1
diistindtigii yatirnmlar ve bu yatirnmlar i¢in yapilacak harcama ile elde edilecek gelirler, bor¢lanma durumu,
0dedigi faizler, nakit akisi, hizmetlerin maliyetlendirilmesi ve biitce yonetimi gibi konular mali analize temel
teskil etmektedir.

Tiirkiye'de belediyelerin mali yap1 konusunda karsilastiklar1 problemlerden en 6nemlisi kaynak
yetersizligidir. Belediye yonetimlerine gorevleriyle orantili olarak kaynak saglanacagi Anayasa'nin 127.
maddesi ile teminat altina alinmistir. 5393 say1li yeni Belediye Yasas1,2464 sayili Belediye Gelirleri Yasas1 ve
2380 say1li Belediyelere ve Ozel Idarelere Genel Biitge Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Yasa ile belediye
gelirleri diizenlenmistir. Bunlar;belediye vergi, resim, har¢ ve katilma paylari, genel biit¢e vergi gelirlerinden
ayrilan paylar,kira gelirleri, faiz ve cezalar, belediye isletmeleri hasilati, karsilikli ve karsiliksiz ¢esitli bagislar,
el konulan esya bedelleri, belediye hizmetleri karsilig1 alinan ticretler olarak diizenlenmistir. Bu gelirlerin
icinde belediyenin gerek hizmetlerinden ve gerekse de vergi, resim ve harclardan elde ettigi gelirlerin azligi,
merkezden ayrilan paylarin 6nemli bir oran teskil etmesine yol agmistir. Bu sebeple belediyelerin mali yapisi,
esas itibari ile merkeze bagimli bir duruma gelmistir.

Yetersiz ve merkeze bagimli bir gelir sistemi, belediyelerin rasyonel bir mali politika
gelistirmesini zorlastirmaktadir. Belediyelerin sistemli bir mali yapilanma ic¢ine girebilmesi i¢in kaynaklar
rasyonel kullanmaya, hizmetleri maliyetlendirmeye ve cagdas biitce yontemlerine, muhasebe tekniklerine,
proje yonetim tekniklerine ve hizmet i¢i egitime ihtiyag¢ vardir.

Belediye yonetimlerinin sistemli ve stratejik bir mali yap1 olusturabilmesi i¢in harcamalarin
planlanmasi agisindan, sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesi, yeni yerel yonetim diisiincesinin en acik ve
kuvvetli soylemi héline gelmistir. Buna gore belediyeler, sadece harcamaya yonelik degil, para kazanmanin
yollarin1 arayan ve bulan, ayn1 zamanda
hizmetleri maliyetlendirerek piyasa sisteminin olanaklarindan artan oranda yararlanan olmak
durumundadirlar.

Giderleri gelirlerinden fazla olan ve siirekli bor¢lanan bir belediyenin orta vadede ciddi yatirimlar
planlamas1 miimkiin degildir. Belediyelerde stratejik planlama, sistemli ve koordine bir mali yap1
olusturulmasini olumlu yonde etkileyecektir. Her seyden 6nce belediye
yonetimleri, hizmetleri planlarken kaynaklarini rahatca gorebilecek, mali disiplini saglayip israfi 6nleyecektir.
Bu kapsamda, tahakkuk ve tahsilat oranlar1 incelenmeli.

Tahsilat kayiplar1 var m1? Bununla ilgili diizenleme ihtiyac1 var m1? Teknolojiden yararlanarak tahsilatlarin hizi
artirilabilir mi?, tahsilat oran1 yiikselebilir mi? Bu ve benzeri konularin agikliga kavusturulmasina ¢aba sarf
edilmelidir.
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Yil

2014

2015

2016

2017

2018

Gelir Biitgesi
92.819.124,00
86.057.994,00
102.415.414,00
117.800.210,00

182.573.774,00

2020-2024 STRATEJIK PLAN

iller Bankasi
Gelirleri

37.944.989,97
44.813.404,22
47.875.697,53
56.196.802,08

64.878.553,07

Oz Gelirlerimiz

53.949.588,96
35.027.726,10
50.900.108,17
59.045.652,56

71.600.922,84

Toplam Gelir
91.594.578,93
79.841.130,32
98.775.805,70
115.242.454,64

136.479.475,91

Erzincan Belediyesi Yillara Gore Kesinlesen Gelirler ve Biitceye Oranlari

Gergeklesme Orani
%

%98
%92
%96
%97

%74

Erzincan Belediyesi Yillara Gore Kesinlesen Giderler ve Biit¢ceye Oranlari

Yil Gider Biitcesi Gergeldesen Gider Gerceldesne Oram %
2014 92.819.12400 T6647552,19 Yz
215 86.057.99400 85.900968,77 %89
216 1241541400 1R.254721,53 %9
2017 117.800210,00 117.766.85037 %9
2018 182.573.77400 176262983084 %86
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1.3.5 FIZIKSEL KAYNAKLAR . o
2019 ITIBARI ILE ERZINCAN BELEDiYE BASKANLIGI FiZIiKi YAPISI

1 Belediye Hizmet Binasi KHK ile Birlesen 9 Belde Belediyesinin Hizmet Binalari dahil)

2 Eski Belediye Binasi

3 itfaiye Midurltgi Hizmet Binasi

4 Destek Hizmetleri Mudurligu Hizmet Binasi

5 Temizlikisleri Mudiirliigi Hizmet Binasi

6 Veteriner Igleri Midurliga Hizmet Binasi

7 Kultir ve Sosyal Isler Miidiirligi Hizmet Binasi
8 AtiksuAritma Tesisleri

9 Copten Elektrik Uretme Tesisleri ve Kavakyolu(GES ) Giines enerji santrali
10 EsentepeSosyal Tesisleri

11 Kaplica Sosyal Tesisleri

12 EksisuMesire Alani

13 Konkasor Tesisleri

14 Asevi

15 is Merkezleri
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Erzincan Belediyesi Fiziki Kaynaklari(Araclar)
OZEL KALEM MUDURLUGU

S.No PLAKA MODEL | MARKA
1 24 AL 001 2007 Audi A6 Otomobil
2 24 AF 007 2008 Renault Megane Otomobil
3 24 AK017 2007 Ford Focus ghia Otomobil
4 24 DK 910 2001 Fiat palio Otomobil
5 24 DN 666 2012 Wolksvagen Transporter
6 24 EE467 2010 Ford Connect
FEN ISLERI MUDURLUGU
1 24 EE 465 2010 Ford Connect
2 24ES 973 1993 Renault Toros otomobil
3 24 DK 923 1993 Toyota hilux pikap
4 24 DK 924 1993 Toyota hilux pikap
5 24 DK 926 1993 Toyota hilux pikap
6 24 DD 304 1993 Mercedes 304 otobiis
7 24DC812 1994 220-26 Fatih Su Tankeri
8 24DC 567 1993 AS 900 Desoto Kamyon
9 24 DK 070 1994 220-26/SDT Fatih Kamyon
10 24 DK 071 1994 220-26/SDB Fatih Kamyon
11 24 DK 076 1994 220-26/SDT Fatih Kamyon
12 24 DK 077 1994 220-26/SDT Fatih Kamyon
13 24 DK 079 1994 220-26/SDT Fatih Kamyon
14 24DD216 1999 BMC PRO Kamyon
15 24ES 969 1990 Ford Cargo 2014 Kamyon
16 24 DF 181 2015 Mitsubish1 Canter Kamyonet
17 24EP 501 2015 Mitsubish1 Canter Kamyonet
18 24ES 968 1990 Ford Cargo 2014 Kamyon
19 24 AG781 2015 Mercedes Benz Kamyon
20 24 AG782 2015 Mercedes Benz Kamyon
21 34 GD 6572 1993 Magirus midibiis
22 950B1 1984 Caterpillar Kepge
23 955L 1981 Caterpillar Kepge
24 FR 160.1 1994 Fiat hitachi Kepge
25 FR 160.2 1994 Fiat hitachi Kepge
26 D7DOZER 1994 Catarpillar Dozer
27 140 G1 Greyder 1993 Catarpillar Greyder
28 140 G2 Greyder 1994 Catarpillar Greyder
29 C100 Silindir 1994 Bitelli darbeli Silindir
30 DTV 75 Silindir 1996 Biteeli demir bandajl1 Silindir
31 Finiser Tekerlekli 1991 Caterpilar CP 350 Finiser
32 Finigser Paletli 2013 Dynapac Finiser
33 TCM Forklift 1994 TCM FD 80 Z7 Forklift
34 Komatsu Forklift 2006 Komatsu FD 40 ZT-8 Forklift
35 1CX JCB mini 2007 JCB Beko loder Kepge
36 HMK 102S-3 Kepce 2014 HMK 102 S Kepce
37 Amman biiyiik silindir 2014 AV 110X asfalt silindir
38 Amman kiigtik silindir 2014 ARX 26 Yama silindir
39 GD 555-5 Greyder 2015 Komatsu GD 555-5 Greyder
40 HMK 370 L 2015 HMK Paletli Ekskavator
M e 25119ib(eg:;1kurkuyu 2000 Iveco Otobiis
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42 34 TN 0221 2000 Mercedes 0345 K Otobiis
43 24 EL220 2000 Mercedes 0345 K Otobiis
4 24 EL 221 2000 Mercedes 0345 K Otobiis
45 24 EL265 2000 Mercedes 0345 K Otobiis
46 24 AG 917 (Erzintas) 2011 Ford Asfalt Tamir Robotu
47 06 AS 5772 2005 Man Kamyon

48 06 AS 8654 2005 Man Kamyon

49 24 AR 035 (Dernek gérevli) 1986 Mercedes Benz Otobiis

50 24 DU 098 1991 Fatih Kamyon

51 RG 248 Silindir 1994 Bitelli Lastik Tekerlekli Silindir
52 JCB4 CX 1993 JCB Kepce

53 966 F 2 1997 Caterpillar Kepge

54 Yengeg¢ Eksavator 2015 Menzi Eksavator

TEMIZLIiK iSLERi MUDURLUGU

1 24 DK 075 1994 220-26/ SDB Fatih Kamyon
24 EE 347 2009 Mitsubish1 Fuso 859E Cép
2 Kamyonu
24 BE 348 2009 Mitsubish1 Fuso 859E Cap
3 Kamyonu
24 EE 349 2009 Mitsubish1 Fuso 859E Cop
4 Kamyonu
24 EE 507 1996 Mercedes Benz 2521 Cop
5 Kamyonu
24 AB 276 2014 Mitsubish1 Fuso Canter Cop
6 Kamyonu
24 AR 423 2014 Mitsubish1 Fuso Canter Cop
7 Kamyonu
8 24 ET 560 2014 Merceds Atego 1518 Cdp
kamyonu
24 DN 849 1997 M.erf:edes Benz VakumlU Yol
9 Stiptirme
24ES 078 2013 N{ergedes Benz Vakumlu Yol
10 Stiptirme
11 24 ED 181 2015 Mitsubish1 Canter Kamyonet
12 24 DT 116 2005 Massey Ferguson Traktor
13 24 AT 256 1983 Steyr Traktor
14 24 AE 557 1991 Steyr 8073 Trakotor
15 ey 731$mvers1te 2013 Otokar Atlas C6p Kamyonu
16 24 DV 602 (Kavakyolu) 2012 Isizu Npr 8 Cop Kamyonu
17 24 AK 837 (Akyazi) 2014 Mitsubisht Canter ¢5p
Kamyonu
18 953 1985 Caterpillar Kepge
19 KOMPAKTOR(DOZER) 1995 Dynapack CR 25 Dozer
KOMPAKTOR(KATI
20 ATIK) 2016 Make Rhino Dozer
21 24 AAD 260 (Erz kiralik) 2014 Skoda Rapid Otomobil
22 24 AAD 274 (Erz kiralik) 2016 WL eIz e Cap
Kamyonu
23 24 AAD 329 (Erz kiralik) 2015 Mitsubish1 L 200 Pikap
24 24 AAD 331 (Erz kiralik) 2015 Mitsubish1 L 200 Pikap
25 24 AAD 278 (Erz kiralik) 2014 Mitsubishi L 200 Pikap
26 24 AAD 277 (Erz kiralik) 2015 Mercedes Yol Siipirme
27 24 AAD 261 (Erz kiralik) 2015 Ford Cargo 1826 Cop Kamyonu
28 24 AAD 259 (Erz kiralik) 2015 Ford Cargo 1826 Cop Kamyonu
29 24 AAD 276 (Erz kiralik) 2016 Ford Cargo 1826 Cop Kamyonu
30 24 AAD 262 (Erz kiralik) 2014 Goupil Motorsiklet
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31 24 AAD 263 (Erz kiralik)

32 24 AAD918

33 24 AAF 057

34 24 AAF 058

35 24 EE 850 (Erz kiralik)

36 D8 R Dozer

37 24 DK 073

38 HMK 102 B2
ITFAIYE MUDURLUGU

1 24 DK 701

2 24 AB 763

3 24 AC 900

4 24 AE 126

5 24 DP 127

6 24 DL 702

7 24 EK 531 (demirkent)

8 24 EV 050 (karakaya tahsis)

9 24 DK 712

10 24 AAF 297

2020-2024 STRATEJIK PLAN

2016
2007

2018
2018
2014
2003
1994
2013

1994
2015
1980
2001
2006
1995
2011
2011
2015
2001

Goupil Motorsiklet

Mercedes Benz 1823 Cop
Kamyonu

Mercedes Atego Cop Kamyonu
Mercedes Atego ¢op Kamyonu
Otokar Tempo Otobiis

Cat Dozer

220-26/ SDB Fatih Kamyon
Hidromek Kepge

Tofas sahin Otomobil

Fort custom panelvan
Mercedes Kurtarict

2520 Ford cargo itfaiye
2524 Ford cargo Itfaiye
2520 E Ford cargo Itfaiye
CARGO 1832 4X2 itfaiye
18-32 Ford cargo itfaiye
Mercedes 1518C 42 itfaiye
Man FE 420 itfaiye

SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU

oI N A W =

ph |k
RN -

—
£

ik
~N S\ W

18
19

20
21

22
23
25

26
27

24 DF 118

24 DK 927
24 DK 930

24 DL 674

24 DK 072
24 DK 409
24 AG423
438C Kepge
MST 644 Kepge
24 AJ 259
HMK 102B1
24 EH 306
24 DK 074

24 DK 078

24 BE 748
24 BC 936
24 BE 261

24EP 755

24 AAC 839

24 DK 618
24ES 971

24ES 967

24 AZ 634
24 AN 457
24DC 536
24DC 568
34 HN 698

1992
1994
1994

1995

1994
1994
2015
2001
2014
2015
2011
2016
1994

1994

1984
2016
2017

2001

2017

2001
1977

1991

1986
1993
1993
1993
2000

Renault toros Otomobil
Toyota hilux Pikap
Toyota hilux pikap
220-26 SDP Fatih Ving
Kamyon
220-26 SDB Fatih Kamyon
20-14 Ford Cargo Kanal A¢gma
Mercedes Atego Kanal A¢ma
Caterpillar (karot)
Mastas Kepee
Man Tgs Kanal A¢ma
Hidromek beko loder Kepece
18/26 Ford Cargo Kanal Agma
220-26/SDT Fatih Kamyon
220-26/ SDB Fatih Cop
Kamyonu
Steyr Traktor
Ford Cargo 2532 Kanal A¢gma
Ford Cargo 2532 Kanal A¢gma
Otokar M2000 Minibiis
Personel Nakli
Transit Kamyonet Kanal
Goriintiileme
Ford transit T 12
1210 Ford Kamyon
F214-26SDB Fatih Sondaj
Kamyon
Ford Cargo 1814 Kanal A¢gma
Fatih 160-22 C6p Kamyonu
AS 900 Desoto Kamyon
AS 900 Desoto Kamyon
Atego 1828 Kanal A¢ma
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PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

1 24 EE 466 2010 Ford connect

2 24 DK 931 1994 Toyota hilux Pikap

3 24 AL 435 1994 220-26 Fatih Su Tankeri

4 24 AN 608 1994 220-26 Fatih Su Tankeri

5 24 AE 012 1963 MF 35 Traktor

6 24 AE 013 1963 MEF 35 Traktor

7 24 AZ 138 1986 MF 285 Traktor

8 24 AE 558 1991 Steyr 8073 Tarktor

9 24DC 537 1993 AS 900 Desoto Kamyon

10 24DC 569 1993 AS 900 Desoto Kamyon

11 HMK 62 SS Mini kepge 2014 HMK SS Kepge

12 950 B2 1986 Caterpillar Kepge

13 24 DD 208 (Ertur Sirket) 1990 Do¢ 250 Pikap

14 Ferme¢ Cukurova 1998 Fermeg¢ Kepce

15 MST 940 Forklift 2014 MST Teleskobik Forklift

16 24 EE 506 1996 Mercedes 2521 Cop Kamyonu

17 24 DF 260 (¢ukurkuyu) 2000 Iveco Otobiis

18 24 AC 145 1982 Ford Su Tankeri
ZABITA MUDURLUGU

1 24 EE 468 2010 Ford connect

2 24 DK 932 1994 Toyota hilux Pikap

3 24 DK 929 1994 Toyota hilux Pikap

4 24 DK 628 2001 110-08 Fatih (kazik ¢akma)

iMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU
1 24 EE 469 2010 Ford connect

ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

1 24 DT 300 (Ertur sirket ) 2005 Wolsvagen Transporter
VETERINER ISLERi MUDURLUGU

1 24 DK 928 1994 Toyota hilux Pikap
2 24 AU 618 1998 110-08 FHX Et Kamyonu

DESTEK HIiZMETLERI MUDURLUGU

1 24 DK 925 1994 Toyota hilux Pikap

2 24 ES 972 1977 Ford D 1210 Kamyon

3 24 DV 896 2016 Ford 470 eld ext Transit
4 24 BD435 (Erzintas) 2017 Isizu Npr Yol Cizgi

5 Jcb 2 Kepee 1984 Jcb Kepge

6 214 B2 1994 Eksavator
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BASIN VE HALKLA iLiISKiLER MUDURLUGU TERZi BABA MEZARLIKLAR SEFLIGI

N A WN =

24 AT 031
24 AC 187
24 DK 169
24 DK 195
24 AY 074 (dernek
gorevli)
24 DK 880 (dernek
gorevli)

TOPLAM ARAC SAYISI: 173

Park Alanlarimiz
SIRA NO MAHALLE
1 Aslanli Mahallesi
2 Aslanli Mahallesi
. Aslanli Mahallesi
. Aslanli Mahallesi
2 Aslanli Mahallesi
1 . .
Aksemseddin Mahallesi
2 . .
Aksemseddin Mahallesi
: Aksemseddin Mahallesi
© Aksemseddin Mahallesi
1 Atatiirk Mahallesi
2 Atatiirk Mahallesi
3 Atatiirk Mahal lesi
4 Atatiirk Mahal lesi
> Atatirk Mahal lesi
1 Bahgelievler Mahallesi
2 Bahgelievler Mahallesi

2020-2024 STRATEJIK PLAN

1982 Bmc 140 Kamyon
2001 Ford Transit Cenaze
2006 Hunda starex Cenaza
2006 Hunda starex Cenaze
1992 Kia Bongo Cenaze
2001 Kia Pregio Cenaze
SOKAK ALANI m2
219 Sokak Parki 3600
221 Sokak Parki 6000
222 Sokak Parki ve
D 2500
Milli Eg.bulvar kosu 7000
yolu
220 Sokak Parki ve
Bruseit 1700
TOPLAM ALAN (m?) 20800
Yl:lnPs"Emre Caddesi 9000
Y triiytis yolu
Hiiseyin KAYAOGLU
Parks 6000
652 Sokak Parki 3000
Ulkii Spor Kompleksi 6300
TOPLAM ALAN (m’) 24300
Kirklar Caddesi Parki 3000
Fevzi Pagsa Caddesi 2000
Parki
Asiklar Caddesi 7800
370 sokak park1 1500
Baris Mango Genglik 18140
Parki
TOPLAM ALAN (ni’) 32440
66 Sokak Parki 2500
Atatiirk Parki 87200
TOPLAM ALAN (ni') 89700
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Bagbaglar Mahallesi
Bagbaglar Mahallesi
Bagbaglar Mahallesi

Bagbaglar Mahallesi

Barboros Mahallesi

Cumhuriyet Mahallesi
Cumhuriyet Mahallesi
Cumhuriyet Mahallesi
Cumhuriyet Mahallesi
Cumhuriyet Mahallesi

Stitotu rekreasyon alani
Eksisu Mesire Alani

Cars1 Mahallesi

Ergenekon Mahallesi
Ergenekon Mahallesi
Ergenekon Mahallesi
Ergenekon Mahallesi
Ergenekon Mahallesi

Ergenekon Mahallesi

Ergenekon mabhallesi

Fatih Mahallesi
Fatih Mahallesi

Fatih Mahallesi

Fatih Mahallesi

Giilabibey Mahallesi

2020-2024 STRATEJIK PLAN

1411 Sokak Park1
Kirklar Caddesi Parki
1402 Sokak Park1
Esentepe Rekreasyon A
lanm

TOPLAM ALAN (nf’)

457 Sokak Parki

TOPLAM ALAN (n’)

416 Sokak Parki

414 Sokak Parki
Kirklar Caddesi Park:
112 parka

Sefam Kent Parki
TOPLAM ALAN (ni’)

Eksisu
Eksisu
TOPLAM ALAN (n?)

13 Subat Caddesi
Parki

TOPLAM ALAN (n?)

Siimbiile Hanim Parki
104 Sokak Parki
123 Sokak Parki
111 Sokak Parki
131 Sokak Parki

Siimbiile Hanim Kosu
Yolu

Muhammediye camii
Parki

TOPLAM ALAN (nf’)

Engelli park

710 Sokak Park1
Terzi Baba Caddesi
Parki

Hac1 Bektag Caddesi
Otoparki

TOPLAM ALAN (ni’)

Ustiin Evler Parki
TOPLAM ALAN (ni’)
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3000
1200
1100

250000
254100

2000

2000

1500
3000
2500
1520
7220
15740

40000
130000
170000

12227

12227

7400
2800
4800
3200
7000

6000

5162
36362

7000
3600

5000

1200

16800

8500
8500
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Halit Pasa Mahallesi

Halit Pasa Mahallesi
Halit Pasa Mahallesi
Halit Pasa Mahallesi
Halit Pasa Mahallesi

In6nii Mahallesi
In6nii Mahallesi
Inénii Mahallesi

Izzet Pasa Mahallesi
Izzet Pasa Mahallesi
Izzet Pasa Mahallesi

Kizilay Mahallesi

Kazim Karabekir
Mahallesi

Karaaga¢ Mahallesi

Mengiiceli Mahallesi
Mengiiceli Mahallesi
Mengiiceli Mahallesi

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Talip Kaban Caddesi
Y tirtiyiis yolu

Cadde 24

1270 Sokak park1
1278 Sokak Parki
1268 sok parki

TOPLAM ALAN (n?)

44 Sokak Parki

Mengiiceli Caddesi
Parki

Valilik 6nii Inénii Parks

TOPLAM ALAN (ni’)

810 Sokak Parki
828 Sokak Parki
850 Sokak Parki

TOPLAM ALAN (nf’)

1023 Sokak Parki
TOPLAM ALAN (nf’)

259 Sokak Parki

TOPLAM ALAN (n?)

Eski Terminal Onii
TOPLAM ALAN (ni’)

Erzurum Yolu Park1
Yiiriiyiis Yolu

1306 Sokak Park1
TOPLAM ALAN (nf)
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15000

10400
2500
1000
2500

31400

2500
1500

7840
11840

1500
2000
2200

5700

2500
2500

3000
3000

2500
2500

4500
5300
4000
13800
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Mimarsinan Mabhallesi
Mimarsinan Mabhallesi
Mimarsinan Mabhallesi
Mimarsinan Mahallesi
Mimarsinan Mabhallesi
Mimarsinan Mahallesi
Mimarsinan Mahallesi

Mimarsinan Mabhallesi

Mimarsinan Mabhallesi
Mimarsinan Mabhallesi

Yeni Mahalle

Yunus Emre Mahallesi
Yunus Emre Mahallesi

Yunus Emre Mahallesi
Yunus Emre Mahallesi

Yavuz Selim Mahallesi
Yavuz Selim Mahallesi
Yavuz Selim Mahallesi
Yavuz Selim Mahallesi
Yavuz Selim Mahallesi
Yavuz Selim Mahallesi

Yavuz Selim Mahallesi

Yavuz Selim Mahallesi

Binali Yildirim Parki
(Mengiiceli mah.)

Yeni Terminal onii

2020-2024 STRATEJIK PLAN

1225 Sokak Parki
1176 Sokak Parki
1194 Sokak Parki

11 83Sokak Parki

1151 Sokak Parki
1202 Sokak Park1
1184 Sokak Park1
Ahmet Yesevi Caddesi
Y tiriiytis yolu

1176 sokak Otopark
Polis lojmanlart parki
TOPLAM ALAN (ni’)
310 Sokak Park1

TOPLAM ALAN (nf’)

567 Sokak Parki

582 Sokak Parki

Y unus Emre Caddesi
Parki

563 sok Parki

TOPLAM ALAN (n?)

182 Sokak Parki
18 6 Sokak Parki
155 Sokak Parki
193 Sokak Park1
179 Sokak Parki
175 Sokak Parki
Ergenekon Bulvari
Parki

Adnan MenderesCad.

Parki
TOPLAM ALAN (ni’)

Binali Y 1dirim
Bulvari

TOPLAM ALAN (ni’)

15 Temmuz sehitler
Parki

TOPLAM ALAN (ni’)
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3400
2500
1800
3000
2500
3500
2400

6000

2400
2000

29500
4500

4500

7000
4000

16000

3500
30500

2400
1900
1700
1566
1100
672

18000

4000
31338

80.000
80.000

6740

6740
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2.MISYON, VIZYON VE ILKELER
2.1 MiSYONUMUZ

Milletimizin verdigi yetkiyi, adalet ve hakkaniyet
cercevesinde sehrin herbir kosesine esit bir sekilde sunan
bir belediyecilik anlayis1 ile hizmet etmek.

2.2 VIZYONUMUZ

Kendi kaynagini kendisi tireten, istihdam ve tiretim anlayisinin hakim
oldugu, israftan kacinan, gelecekte ki Erzincan’1 inga eden bir
belediyecilik anlayis1 ile huzuru ve giiveni tesis etmis, Tiirkiye’de
hafizalarda yer etmis bir belediye olmak.

2.3 iLKE VE DEGERLERIMiZ

. Diiriist, giivenilir ve adil olmak

. Milletin yararini gozetmek

. Seffaf ve hesap verebilirlik

. Ortak akil ve istisare

. Katilimer1 ve paylagimcet yonetim

. Milletin memnuniyeti

. Israfa dur diyebilmek

. Kendi kaynagini kendisi tiretmek

. Bilim ve teknolojiden yararlanmak
0. Kaynaklar1 verimli kullanmak

— O 00 1IN DN K~ WM =
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3. STRATEJIiK ALANLAR

o KENTIN SOSYAL, YESIL VE MODERN
KENT SAGLIGI VE KULTUREL, EGITIM, KENTIN ALT YAPI, UST
GUVENLIGI TARIH VE TURIZM YAPI VE SEHIRCILIK
YONETIMI HIZMETLERI
o ltfaiye Miidiirligii e Kiiltiir ve Sosyal Isler e Park ve Bahgeler Miidiirliigii
e Zabita Miidiirltigii Mudurluga ' o Fen Igleri Midiirliigii
e Veteriner Isleri Miidiirliigii * ﬁ?é%;{;;aﬂda Hiskiler e Imar ve Sehircilik Miidiirlig ii
o Temizlik isleri Mudirligi | Muhtarlik [sleri Miidirlig e Su ve Kanalizasyon Miidiirltigii
: i}[l \(/le Ifa?a lizasyon e Insan Kaynaklari ve Egitimi * Etitve Proje Midarliga
uduriugu Mudurlugi o Kentsel Tasarim Miidiirltigii
o Teftis Kurulu Mudiirliiga e Destek Hizmetleri Mudiirliigu
HUKUKA VE )
TEKNOLOJIYE DAYALI KAYNAK VE MALI
HESAP VEREBILIR, SEFFAF | DENETIM YONETIMi
YONETIM HIZMETLERI
o Bilgi Islem Miidiirliigii o Mali Hizmetler Mudurligi
o Ozel Kalem Miidiirliigii o Isletme ve Istirakler
e Yazi Igleri Mudiirliigii Mudurlaga
e Hukuk isleri Miidiirliig o Teftis Kurulu Mudiirltigu
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STRATEJIK ALAN 1: KENT SAGLIGI VE GUVENLIGI

AMACLAR ILGILI MUDURLUK
Amac 1: Can ve Mal Kayiplarinin Onlenmesi Itfaiye Miidiirliigii
Amac 2: Zabita Biriminin Hizmet Uretme Giiciinii Artirmak | Zabita Miidiirliigii

Amacg 3: Atk Su Denetimi

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Amag 4: Halkin Sagligin1 Tehdit Eden Etkenleri Onleyici
Faaliyetler

Veterinerlik Miidiirligi

Amag 5: Cevre Dengesini Bozan Kat1 Atiklarin Bertarafi ile
Alakali Faaliyetler Yiiriitmek

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Amag 6: Cevre problemlerinin giderilmesinde halkin
bilin¢lendirilmesini ve katilimini saglamak

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Amag 7: Spor ve Saglikli Yagsam

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

STRATEJIK ALAN 2: KENTIN SOSYAL, KULTUREL, EGITIM,

TARIH VE TURIZM YONETIMIi

AMACLAR

ILGILI MUDURLUK

Amag 1: Halkimiza cesitli konularda bilingli yagami
saglamak amaci ile egitim seminerleri, toplanti ve paneller
diizenlemek, katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag 2: Erzincan'in tarihi, turistik ve kiiltiire] mirasina sahip
cikarak gelecek nesillere aktarimini saglayarak tanitimini
yapmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag 3: Sosyal Belediyecilik anlayis1 geregi olarak ihtiyacli
ailelerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak icin hizmet
kapasitesini artirmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amag 4: Belediyemize ait sosyal tesislerin kullanimini
artirmak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Amagc 5: Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek ve
Kurumsallagmay1 Tamamlamak

Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii

Amag 6: Halkin Belediye Yonetimine Katilarak
Sorgulanabilir ve Seffaf Bir Belediyecilik Anlayisi
Kurulmasini Saglamak

Basimn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Amag 7: Egitim calismalarinin kurumsallagma geregi hizmet
edecek sekilde gelistirilmesini saglamak

Insan Kaynaklar1 ve Egitimi
Miidiirligi

Amac 8: Her statiideki personelin niteliklerine ait tiim
bilgilerin yonetsel agidan takip edilmesi ve raporlanmasina
yonelik caligmalari, kurumsal ve stratejik yonetim prensipleri
cercevesinde siirdiirmek

Insan Kaynaklar1 ve Egitimi
Miidiirligii

Amag 9: "IS SAGLIGI ve GUVENLIGI KANUNU"
kapsaminda gerekli yeterlilikleri yerine getirmek ve is
kazalarinin 6nlenmesini saglamak

Insan Kaynaklar1 ve Egitimi
Midiirligii

Amac 10: Personelin denetimi

Teftis Kurulu Miidiirliigli
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YAPI VE SEHIRCILIiK YONETIM HIZMETLERI

AMACLAR

ILGILI MUDURLUK

Amag 1: Yeni Yesil Alanlar Olusturmak Ve Mevcut Yesil
Alanlar1 Korumak

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Amagc 2: Halkimizin daha rahat ve daha konforlu ulagimi Fen Isleri Miidiirliigii
saglamak amaciyla belediyemiz hizmet sinir1 icerisindeki yol

aglarindaki fiziki caligmalarii tamamlamak

Amag 3: Siirdiirebilir Sehircilik Sorunlarint C6zmeye Etiit Proje Miidiirligi

Yonelik Projeler Uretmek Ve Uygulamaya Yonelik Adimlar
Atmak

Amac 4: Erzincan’n kiiresel, ulusal 6l¢cekteki
potansiyellerini ve rekabet giiciinii 6ne ¢ikararak bilgi
toplumunun kentsel mekan ihtiyaclarini da karsilayacak
sekilde, mevcut yerlesmeleri ve kentsel makro formu
yeniden yapilandirarak siirdiiriilebilir ve islevsel kilmak;
kiiltiirel, sosyal, ekonomik ihtiyaclar gézetilerek kentsel
doniisiim siirecini yonetmek

Kentsel Tasarim Miidiirliigii

Amag 5: Yetki alanimiz sinirlari icerisinde numarataj
islemlerini yliriitmek tamamlamak, gelistirmek, giincel
tutmak, CBS (Cografi Bilgi Sistemi) kurmak

Kentsel Tasarim Miidiirliigii

Amag 6: Erzincan Belediyesi biinyesinde gorev yapan is
makineleri ve araglarin her an ise ¢ikabilecek durumda faal
olmasini saglamak

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Amagc 7: Agac igleri ve demir imalat atolyelerinde ihtiyac
duyulan kent ve biiro mobilyalari ile demir imalatlarini
gerceklestirip montajlarini da yapmak

Destek Hizmetleri Midiirligi

Amac 8: Icme Suyun Evcillesmesi ve Vatandagin kaliteli ve
saglikli su kullanmasini saglamak

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigl

Amag 9: Erzincan’1 biitiinciil bir anlayisla planlayarak;
giivenli, yasam kalitesi yliksek ve saglikli mekanlara sahip
olmasini saglamak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Amac 10: Hukukun iistiinliigii ve 6zel miilkiyete saygi
ilkelerini goz oniinde tutarak Erzincan Belediyesi
yatirimlarinin ihtiyaci olan gayrimenkullerin
kamulastirmalarini en kisa siirede gerceklestirmek

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Amac 11: Erzincan Belediyesi’nin altyap1 ¢alismalarinda
kullanilmak iizere teknolojinin son imkanlarmi kullanarak
giincel veri tabanli haritalar iretmek ve buna yonelik
sistemler gelistirmek

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Amac 12: Sehrin yap1 kullanma dengesini gozeterek
mekansal gelisim ve doniislimiinii teknolojik imkanlarla
saglamak ve sehrin yagsam kalitesini yiikseltmek

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Amac 13: Erzincan Belediyesi’ne bagli birimlerinin teklif
ettikleri projeleri imar planlar1 dogrultusunda destek vererek
en kisa siirede iiretmek ya da iiretilmesini saglamak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI
(2020-2024)

79



ERZINCAN

. BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJiK PLAN

STRATEJIK ALAN 4: HUKUKA VE TEKNOLOJIYE DAYALI HESAP
VEREBILIR, SEFFAF YONETIM HiZMETLERI

AMACLAR ILGILI MUDURLUK
Amag 1: Belediyemiz ile resmi kurum, kuruluslar, 6zel ve Hukuk Isleri Miidiirliigii
tiizel kisiler arasinda ¢ikan ve ¢ikmasi muhtemel ihtilaf
nedeniyle yargiya intikal eden davalari, belediyenin yasal
haklarini g6z 6niinde bulundurarak adil bicimde
sonuclandirmak

Amag 2: Bagkanlik Makaminin programlarini organize Ozel Kalem Miidiirliigii
etmek ve halkla olan iletisimini teknolojik imkanlarla
saglamak

Amag 3: Belediyemiz Kalite Yonetim Sisteminin Ozel Kalem Miidiirliigii
Gelistirilmesini Saglamak
Amac 4: Belediye’nin bilgi ve belge akis hizini artirarak Yazi Isleri Miidiirliigii
kurum i¢i ve kurum digindan gelen taleplere siiratle cevap
vermek ve bu verileri argivlemek

Amag 5: Belediye birimlerinde iiretilen belgelerin tasnif ve Yazi Isleri Miidiirliigii
diizenlemelerini yapmak, elektronik ortamda degerlendirmek
ve modern kurum arsiv sistemini kurmak

Amag 6: Seffaf bir yonetim anlayiginin geregi olarak Yazi Isleri Miidiirliigii
kanunlarin miisaade ettigi 6l¢iide Enclimen tarafindan alinan
biitiin ihale ve Enciimen Kararlarina erisimi kolaylastirmak
ve halkin belediyeden yazili talebine gerek kalmaksizin bilgi
edinebilmesini saglamak

Amag 7: Teknolojik yeniliklerden faydalanilarak 2019 yil1 Bilgi Islem Miidiirliigii
itibariyle belediyemize dahil olan beldelerin veri tabani
birlestirme isleminin gerceklestirilmesi

Amag 8: Erzincan Belediyesi birimlerinin daha etkili ve Bilgi Islem Miidiirliigii
verimli ¢alismalari i¢in ihtiya¢ duyulan yazilimlar1 standart
yontemler iizerinden ve web tabanli teknolojiler kullanarak
tiretmek veya ihtiyaclar dogrultusunda en uygun
programlarin teminini saglamak

Amac 9: Kurumsal ag altyapisini iyilestirmek Bilgi Islem Miidiirliigii
Amac 10: Hizmet cesitliligini ve sayisini cogaltmak Bilgi Islem Miidiirliigii
Amac 11: Veri Giivenligini ve Siirekliligini Saglamak Bilgi Islem Miidiirliigii
Amac 12: Egitim ve destek hizmetleri vermek Bilgi Islem Miidiirliigii
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STRATEJIK ALAN 5: KAYNAK VE MALI DENETIM YONETIMI

AMACLAR ILGILI MUDURLUK
Amac 1: Belediye gelirlerinin tahsil ve takibinde hizli ve Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
sonuca yonelik sistem kurarak ve siire¢leri yapilandirarak,
tahsilatr artirmak ve miikelleflerin 6demelerini
kolaylastirmak

Amag 2: Belediyemiz uhdesindeki ticari ve ekonomik Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
faaliyetlerin; verimli ve kalite standartlarina uygun bir
yapiya kavusturulmasini saglamak

Amag 3: Belediyemize 2019 yilinda dahil olan 9 beldenin ve | Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
koylerin belediyemizin seviyesine ¢ikarilmasi
Amac 4: Yas sebze ve meyve ticaretinin kalite, cevre ve Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
saglik kurallarina uygun olarak gerceklestirilmesini
saglamak i¢in Erzincan yas sebze/meyve toptanci halinin
modern yapisinin ihtiyaglar dogrultusunda bakim ve
onarimini gerceklestirmek

Amag 5: Belediye gayrimenkullerini degerlendirerek Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
miimkiin olan optimum mali ve sosyal fayday1 saglamak
Amac 6: Belediyemiz uhdesindeki ticari ve ekonomik Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

faaliyetlerin; verimli ve kalite standartlarina uygun bir
yapiya kavusturulmasini saglamak

Amag 7: Belediyemizin istiraki ve hissedar1 oldugu Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
sirketlerin ve isletmelerin karlilik ve verimlilik esasina gore
idaresi, planlanmasi ve isletilmesini saglamak

Amag 8: Imkanlar1 kisith olan kadinlarin gecinmek amaciyla | Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
ekonomiye katilmalarini saglamak
Amag 9: Belediyemizin gorev ve yetkisi alaninda bulunan Teftis Kurulu Miidiirligii
kamu hizmetlerinin gelistirilip etkinlestirilmesini, verimlilik
ve performansin artirilmasini, Belediyenin mevzuat, plan,
program ve projelere uygun caligmasini saglamak amaciyla
arastirmalar yaparak gerekli goriis ve oneriler hazirlamak
Amag 10: Belediyemize ait kaynaklarm mali bilimle Mali Hizmetler Miidiirligi
birlestirilerek kaynak yonetimini etkin kilmak
Amag 11: Denk biitceli, gelir gider dengesi saglikl1 bir mali Mali Hizmetler Miidiirliigii
yapiya ulagarak, hizmetlerin zamaninda ve en dogru sekilde
stirdiiriilmesini, disiplinli mali kontrol sistemini hayata
gecirerek, kaynaklarin etkin sekilde yonetiminin saglanmak
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STRATEJIK ALAN: KENT SAGLIGI VE GUVENLIGI
Stratejik Amac 1: Can ve Mal Kayiplarinin Onlenmesi.
Stratejik Hedef 1.1: Can ve mal kayiplarini en aza indirmek.
Performans Hedefi 1.1.1: itfaiye Miidiirliigiimiiz personel sayisini ideal say1 olan 63 kisiye ¢ikartmak.
Performans Hedefi 1.1.2: itfaiye Miidiirliigiimiiz araglarini ilgili TSE ve EN standartlarina uygun donanimda olmasini
saglamak.
Performans Hedefi 1.1.3: Kurum ve Kurulus binalarini denetlemek. (en az 300 denetim yapmak)
Performans Hedefi 1.1.4: Halki, kurum ve kurulus ¢aligsanlarini yangin, yangin giivenlik 6nlemleri ve sondiirme yontemleri
konularinda egitimler vererek bilgilendirmek ve tatbikatlar yapmak. (40 kuruma egitim ve tatbikat yapmak)
Performans Hedefi 1.1.5: Yangin risk haritasini giincellestirmek.
Performans Hedefi 1.1.6: Yangina ve su kaynaklarina ulasim genel planini glincellestirerek 1/25.000'lik sehir haritasi tizerine
islemek.
Performans Hedefi 1.1.7: Belediyemiz hizmet alanina dahil edilen beldelere de yangin hidrantlar1 konulmasini saglamak ve
yangin hidrant planin giincellestirmek.
Performans Hedefi 1.1.8: Yangin ve dogal afetlerde kullanilacak gerekli malzeme ve ekipman temini yapmak ve periyodik
bakim, kontrol ve muayenelerini yaptirmak.
Performans Hedefi 1.1.9: Universitelerin 6n lisans programlarinda yer alan Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Boliimii

mezunlarimi istihdam etmek.
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Performans Hedefi 1.1.10: Halkimizin yangin giivenligi ve dogal afetler konularinda biling diizeyini artirmaya yonelik olarak
brostir, promosyon irtinler bastirmak.

Performans Hedefi 1.1.11: Personelimizi hem uygulamali hem de teorik olarak egitmek.

Performans Hedefi 1.1.12: Yeni eklenen beldelere de olas1 yangin ve afet durumlarina zamaninda miidahale edilebilmesi igin
sehrimizin dogu ve bati ¢ikiglarina itfaiye miifrezesi (istasyonu) yapmak.

Performans Hedefi 1.1.13: Yangin ihbar formlari ile olay yeri bilgi formlarini diizenlemek.

Performans Hedefi 1.1.14: Yangin olaya miidahale ve olaylarinin olus istatistiklerinin tutulmas1 saglamak.

Performans Hedefi 1.1.15: Yangin ¢ikis sebeplerini arastirmak.

Performans Gostergesi: Itfaiyecilik egitimi almis personel say1si.

Performans Gostergesi: Alinan ve onarilan arag¢ ve ekipman sayisi.

Performans Gostergesi: Yangin tedbirleri raporu ve yangin sonrasi tutulan raporlarin istatistigi.
Performans Gostergesi: Koyulan yeni hidrant sayist.

Performans Gostergesi: Vatandasa ve kurum igi ¢alisanlara yeni egitimler verilmesi.

Stratejik Amac 2: Zabita Biriminin Hizmet Uretme Giiciinii Artirmak.
Stratejik Hedef 2.1: Vatandasin huzurunu ve diizenini bozan etkenlere karsi faaliyetlerde bulunmak.

Performans Hedefi 2.1.1: Personelin kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu yiikseltmek ve mesleki yonetimini
gelistirmek.

Performans Hedefi 2.1.2: Vatandastan gelen talep ve sikayetleri ilgili ekiplere iletilmek, sonuglarin takibini ve cevaplanmasini
saglamak.

Performans Hedefi 2.1.3: Pazarlarda nizami ve intizami1 saglamak.

Performans Hedefi 2.1.4: Ekip kurarak dilencilik yapan sahislarin faaliyetlerine son vermek.

Performans Hedefi 2.1.5: Sehir halkinin ¢ok aktif oldugu bolgelere stant kurarak brostirle halki bilinglendirmek.

Performans Hedefi 2.1.6: Yaya ve Motorlu tasitlar ile kent genelinde devriye faaliyetlerini yiiriitmek.

Performans Hedefi 2.1.8: Kat1 yakitla 1sinan binalar tespit ederek bu binalarin baca 6l¢timlerini yapmak.

Performans Hedefi 2.1.9: Komiir saticilarini tespit ederek satilan komiiriin kalorisini denetlemek.

Performans Hedefi 2.1.10: Esnaf denetimlerini ve periyodik ruhsat kontrollerini yapmak.

Performans Hedefi 2.1.11: Esnaflarda bulunan 6l¢ii ve tart1 aletinin dogru ve hassas ¢alisir vaziyette olup olmadiginin
kontroliinii yaparak hileli ve giivensiz satigin 6niine gegmek.

Performans Hedefi 2.1.12: Tiim kavsaklara sinyalizasyon sistemi kurmak.

Performans Hedefi 2.1.13: Yeni trafik isaret levhalariin montajini, eski olan levhalarin ise bakim ve onarimini yapmak.
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Performans Hedefi 2.1.14: Yaya gecidi olmayan yerlerin tespitini yapip ¢izmek ve silinen boyalar1 yenilemek.

Performans Hedefi 2.1.15: Ogrenci servislerinin ve ticari taksilerin yonetmeliklere uygunlugunun tespitini yapmak.

Performans Hedefi 2.1.16: Trafik duyarliligint desteklemek amaciyla trafik parkurlar: kurmak.

Performans Hedefi 2.1.17: Hareket kisitligi bulunan vatandaslart (engelli) gozeterek toplu tagima arag filosunun fiziksel
yapilarint gelistirmek.

Performans Hedefi 2.1.18: Mevcut kaynak yaratilarak Canli izleme Merkezi kurmak.

Performans Hedefi 2.1.19: Toplu Tasima soforlerinin performanslarini artirarak gerekli egitimleri vermek ve tesvik amaglt
basarili olanlar1 ¢diillendirmek.

Performans Hedefi 2.1.20: Halkin yogun olarak kullandi1g1 duraklar1 Korunakli Otobiis Duraklar1 haline getirmek.

Performans Gostergesi: Verilen egitim ve katilan personel sayisi.

Performans Gostergesi: Vatandastan gelen talep ve sikayetlerin tamaminin cevaplandirilmasi ve yillik sayisi.
Performans Gostergesi: Rutin devriye ve denetim faaliyetleri.

Performans Gostergesi: Ruhsatlandirilmis ve ruhsat kontrolleri yapilmis isyeri sayisi.
Performans Gostergesi: Olgii ayar servisi denetim sayisi ve oran.

Performans Gostergesi: Sinyalizasyon servisi yapilan kavsak sayisi.

Performans Gostergesi: Trafik Servisi isaret levhalarinin takilma say1si.

Performans Gostergesi: Denetlenen servis ve taksi sayisi.

Performans Gostergesi: Engelli vatandaglara yonelik olarak yenilenen arag sayist.
Performans Gostergesi: Kurulan Canli izleme Merkezi sayisi.

Performans Gostergesi: Sofor personele verilen egitim ve egitime katilimer sayisi.

Stratejik Amac 3: Atik Su Denetimi.
Stratejik Hedef 3.1: Kentimizin yer alt1 ve yer iistii kaynaklarimin kalitesini korumakve denetlemek icin gerekli
calismalar1 yapmak.

Performans Hedefi 3.1.1: Erzincan'in yeralt1 ve yertistii su kaynaklarinin kalitesinin korunmasini ve denetlenmesini saglamak.

Performans Hedefi 3.1.2: igme suyu kalitesini 0,2 - 0,5 ppm klor seviyesinde tutarak giivenilir bir bigimde halkin hizmetine
sunmak.

Performans Hedefi 3.1.3: Erzincan sinirlari igerisinde bulunan her tiir su kaynaginin kirlenmesini dnleyecek tedbirleri alarak su
kalitesini iyilestirmek.

Performans Hedefi 3.1.4: Saglikli bir temiz su elde etmek i¢in ilgili bolgelerin iyilestirilmesini yapmak.

Stratejik Hedef 3.2: Atiksu Aritma Tesisinin siirekli faal olmasim saglamak.
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Performans Hedefi 3.2.1: Atiksu Aritma Tesisi ile sehrimizin atik sularinin mevzuat hitkiimleri uyarinca aritilip alici ortama
verilmesini saglamak.
Performans Hedefi 3.2.2: Evsel atik sularin ¢evreye zarar vermesini dnlemek i¢in fiziksel ve biyolojik aritim islemlerini
yapmak.
Stratejik Hedef 3.3: Periyodik bakim onarim ve ariza yonetimi

Performans Hedefi 3.3.1: Arizalara miidahale zamanini kisaltilmasini saglamak.

Performans Hedefi 3.3.2: Kuyulardaki ve terfi merkezlerindeki pompalarin bakim, onarim ve denetimini yapmak.

Performans Gostergesi: Gelen sikayet ve talep sayilari.

Performans Gostergesi: Su analiz raporlart.

Performans Gostergesi: SCADA sisteminin denetimi.

Performans Gostergesi: Yapilan bakim onarim sayilar1 ve oranlari.
Performans Gostergesi: Y1l i¢inde rutin yapilan bakim onarim sayisi.
Performans Gostergesi: Rehabilitesi yapilan yerlerin sayisi.

Stratejik Amac 4: Halkin Saghgimi Tehdit Eden Etkenleri Onleyici Faaliyetler.

Stratejik Hedef 4.1: Hayvanlardan insanlara gecen hastaliklara karsi onleyici tedbirler almak.
Performans Hedefi 4.1.1: Y1l igerisinde hasere kaynakli hastaliklarin 6nleyici ilaglama faaliyetleri yapmak.
Performans Hedefi 4.1.2: Sokak hayvanlarmin yillik bakim ve tedavisini yapmak.

Performans Hedefi 4.1.3: Hayvanlardan insanlara gegen tiim hastaliklar1 arastirmak.

Performans Hedefi 4.1.4: 2021 yilina kadar hayvan hastanesinin kapasitesinin artirmak.

Performans Hedefi 4.1.5: Personelin egitilmesi ve vatandaslarin bilinglendirmesi faaliyetlerini ytiriitmek.

Performans Hedefi 4.1.6: Vatandasa ev ve siis hayvani yetistiriciligi sertifika programi vermek.

Performans Hedefi 4.1.7: Sahiplendirilen hayvan sayisini artirmak.

Performans Hedefi 4.1.8: Belediye Veterinerlik isleri Miidiirliigiiniin alt yapisin1 gelistirerek hayvan ambulansi ve gelismis
hayvan barinagi yapmak.

Performans Hedefi 4.1.9: Sehir sinirlari igerisinde kuduz hayvanlarin takibini ve tedavilerini yapmak.

Performans Hedefi 4.1.10: Gida sektoriinde tiim is yerlerinin denetim ve kontroliinii yapmak.

Performans Hedefi 4.1.11: Apiterapi, Apisafari ve Aricilik Merkezi Projesini hayata gegirmek.

Performans Gostergesi: Y1l igerisinde rutin yapilan ilaglama sayisi.
Performans Gostergesi: [lag sarfiyati.
Performans Gostergesi: Kuduz asis1 yapilan hayvan sayisi.
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Performans Gostergesi: Yapilan bakim onarim sayilar1 ve oranlarr.

Performans Gostergesi: Yakalanan basibos hayvan sayisi.

Performans Gostergesi: Tedavi edilen, kisirlastirilan, sahiplendirilen ve rehabilite edilen hayvan sayisi.
Performans Gostergesi: Vatandasa yonelik verilen bilinglendirme egitim sayisi.

Performans Gostergesi: Esnaf denetim sayist.

Stratejik Amac¢ 5: Cevre Dengesini Bozan Kati1 Atiklarin Bertarafi ile Alakal Faaliyetler Yiiriitmek.

Stratejik Hedef 5.1: Kat1 atiklarin kaynaginda ayristirilmalarim saglamaya yonelik isbirlikleri olusturarak
kampanyalar ve organizasyonlar diizenlemek.

Performans Hedefi 5.1.1: Kati atiklarin kaynakta ayrigtirtlmalarini ve degerlendirilmelerini saglamak.

Performans Hedefi 5.1.2: Ilgili kuruluslarla is birligi olusturarak 'Ambalaj Atiklarinin Kontrolii' yonetmeligi geregince geri

doniisebilir ambalaj at1g1 oranini artirmak.

Performans Hedefi 5.1.3: Stratejik Plan donemi igerisinde ilimizde Ambalaj Atig1 Ayirma Tesisi kurmak.

Performans Hedefi 5.1.4: Bitkisel atik yaglarin toplanmasi ve bertarafini saglayacak tedbirleri almak.

Performans Hedefi 5.1.5: Erzincan Belediyeler Birligi vasitast ile yeni kati atik diizenli depolama alani yapmak.

Performans Hedefi 5.1.6: BIOGAZ tesisinin elektrik tiretimine dair aylik raporlarinin tutulmas.

Stratejik Hedef 5.2: Sehrin temizlenmesi ile alakali ¢alismalarin devamini saglamak.

Performans Hedefi 5.1.1: Temizlenmeyen sokak kalmamasini saglamak.

Performans Hedefi 5.1.2: C6p toplama ve cadde ve sokaklarda yapilan rutin temizlik istatistiklerinin tutulmasini saglamak.
Stratejik Amac¢ 6: Cevre problemlerinin giderilmesinde halkin bilin¢lendirilmesini ve katilimim
saglamak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevre bilincinin olusturulmasina yonelik olarak ¢evre konusunun etkin bir bicimde
islenmesini saglamak.

Performans Hedefi 6.1.1: Ilk ve orta 6gretim 6grencilerinde ¢evre bilincini olusturmak, bunun igin diger kurum, kurulus ve

sivil toplum orgitleri ile igbirligi yapmak.

Performans Hedefi 6.1.2: Basili dokiimanlar hazirlatarak Erzincan'daki ilk ve orta 6gretim kurumlarina ulagtirmak,

uygulamali olarak ¢evre egitimine katki saglamak.

Performans Hedefi 6.1.3: Daha saglikli yasam alanlar1 olustura bilmek i¢in personel ve ekipman sayisini artirarak daha sik

araliklarla genel temizlik caligmalarini siklastirmak.

Performans Gostergesi: Kat1 atiklarin ayristirilma orani.
Performans Gostergesi: Geri dontigebilir ambalaj atig1 oranini.
Performans Gostergesi: Bitkisel atik yaglari toplanma olani.
T.C.ERZINCAN BELEDIYES|I STRATEJIK PLANI 36

(2020-2024)



ERZINCAN

. BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJiK PLAN

Performans Gostergesi: Halki bilinglendirmek i¢in basilan dokiiman sayist.
Performans Gostergesi: Toplanan ¢op tonaji.

Performans Gostergesi: Temizlenen sokak ve cadde sayisi.

Performans Gostergesi: BIOGAZ'dan iiretilen aylik kw/saat istatistigi.

Stratejik Amac¢ 7: Spor ve Saghklh Yasam faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.
Stratejik Hedef 7.1: ilimizde kadinlarin rahat bir sekilde spor yapmalarina imkan saglayarak uzman
beslenme uzmanlar esliginde, spor yapabilmelerini saglamak.
Performans Hedefi 7.1.1: Saglikli Kadin — Saglikli Toplum Aktivite ve Yasam Merkezi kurmak.

Performans Hedefi 7.1.2: Bilgilendirme brostirleri dagitmak.

Performans Hedefi 7.1.3: Kismi zamanli beslenme uzmanlari ile ¢aligsmak.

Performans Hedefi 7.1.4: Genglik Spor 1 Miidiirliigii ile koordineli ¢alismak.

Stratejik Hedef 7.2: Cocuklarimizin ve genc¢lerimizin sporla daha cok vakit gecirmelerini saglayarak onlara
sporu sevdirirken ayn1 zamanda da sigara, uyusturucu, internet bagimlihg: gibi kotii ahskanhklardan
uzak durmalarini ve zamanlarim verimli sekilde gecirmelerini saglamak.

Performans Hedefi 7.2.1: Madde Bagimlilar1 Rehabilitasyon Alani Projesini hayata gecirerek, madde bagimlisi genglerin
tedavilerini yaparak topluma kazandirmak.

Performans Hedefi 7.2.2: Park Bah¢e Mudiirliigii ile ortak yuriitiilecek olan Macera Parki Projesini tamamlayip sehrimize
kazandirmak.

Performans Hedefi 7.2.3: Otomobil sporlarina tutkun genglerin giivenli ortamda stiriis keyfi yasamalar i¢in Drift ve OtoDrag
pistleri projesi ile Off-Road yaris pisti yapmak.

Performans Hedefi 7.2.4: Acik havada, standartlar1 belirli poligonlarda, yine standartlar1 belli av tiifekleri ve fisekler
kullanilarak firlatilan plakalarin vurulmasi esasina dayanan spor dali olan Trap ve Skeete isimli sporlar i¢in A¢ik Hava
Atis Poligonu Projesini baglatmak.

Performans Hedefi 7.2.5: Kayak Simtlasyonu Merkezi kurarak genglerin kayak sporu i¢in y1l boyunca egitim ve
antrenmanlarina katki saglayacak projeyi hayata gecirmek.

Performans Hedefi 7.2.6: Hava Sporlar1 Egitim ve Uygulama Kampiisii Projesi ile yurt i¢i ve yurt disindan gelecek
sporcularin profesyonel hocalar tarafindan egitim alarak istihdamlarini saglamak, onlarin konaklamasi ile Erzincan'in
turizmine katki saglamak.

Performans Hedefi 7.2.7: Yapilacak sportif faaliyetlerinde yillik en az 4 bransta agilacak yaz spor kurslari diizenlemek ve bu
kurs sayisini artirarak katilimi ¢ogaltmak.

Performans Hedefi 7.2.8: Katilan ¢ocuklarimiza ¢esitli hediyeler vermek. Servis imkan1 saglayarak ulagimi kolaylastirmak.
Ucret alinmadan bu kurslar1 diizenlemek. Dereceye giren dgrencilerimize destek vermek ve bunun igin sponsor destegi
saglamak.

Performans Hedefi 7.2.9: Cocuk ve genglerimizin sosyal hayatlarinda arkadaslik ve kardeslik duygularmin pekismesini
saglayarak, ileriki yasantilarinda basari diizeylerinin artmasini saglamak.

Performans Hedefi 7.2.10: Spor alanindaki etkinlik ve faaliyetlerde katilimei sayisini artirabilmek icin diizenlenen spor

kurslarini y1l igerisine yaymak.

Performans Gostergesi: Tedavi edilen kisi sayisi.
Performans Gostergesi: Belediyemize ait spor projelerine katilimct sayisi.
Performans Gostergesi: Kisilere verilen sertifika sayisi.
Performans Gostergesi: Yaz spor kurslarma katilimei sayist.
Performans Gostergesi: Yillik spor alanindaki etkinlik ve faaliyet sayist
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~ Kentin Sosyal,
~ Kulturel, Egitim,
Tarih ve Turizm
Yontemi

STRATEJIK ALAN: KENTIN SOSYAL, KULTUREL, EGITiM, TARIH VE TURiZM YONETIMi
Stratejik Amac 1: Halkimiza ¢esitli konularda bilincli yasam saglamak amaci ile egitim seminerleri,
toplanti ve paneller diizenlemek, katilimin en iist diizeyde olmasim saglamak.
Stratejik Hedef 1.1: Yillik en az S etkinlik yapilmasi ile kentimizde yasayan vatandaslarimizi bilinclendirerek
yasam Kalitelerini artirmak.

Performans Hedefi 1.1.1: Belirli giin ve haftalarda 6rnegin; 13 Mart Erzincan depreminin y1ldéniimiinde depremle ilgili
AFAD Miidiirltigi ile koordineli olarak seminer ve panellerin organizasyonunu saglayarak halkin deprem konusunda
daha bilingli olmasini, deprem aninda yapmasi gerekenleri bilmelerini saglamak.

Performans Hedefi 1.1.2: Seker Hastalig1, Obezite, KOAH, Kanser gibi giinimiizde insan yasamini1 tehdit eden yaygin
hastaliklarla miicadele etmek amaciyla cesitli saglik kuruluslari ile isbirligi icerisinde toplanti, seminer ve paneller
diizenlemek.

Performans Hedefi 1.1.3: Yapilacak seminer, toplanti ve panellerin daha 6nceden taslagini hazirlayarak sayiy1 artirabilmek
icin STK ve Resmi Kurumlarla gériismeler yapmak, bu toplantilarin duyurularini yaparak katilimi artirmak.
Performans Gostergesi: Y1l igerisinde yapilan seminer ve toplanti sayisi.

Performans Gostergesi: Y1l igerisinde yapilan seminer ve toplantilara katilan katilimer sayist.
Stratejik Amac 2: Erzincan'in tarihi, turistik ve kiiltiirel mirasina sahip cikarak gelecek nesillere
aktarimini saglayarak tamitimim yapmak.
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Stratejik Hedef 2.1: Geleneksel ve kiiltiirel dokuyu korumak ve yasatmak amaciyla yerel senlikler diizenlemek.
Performans Hedefi 2.1.1: Mehter takiminin devamliligini saglamak.
Performans Hedefi 2.1.2:Yerel folklor ekibini kurup gerekli egitimleri vermek.
Performans Hedefi 2.1.3: Turk Halk Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi Korosu kurmak.
Performans Hedefi 2.1.4: ilimizin tanitim1 i¢in yerel senlikler diizenlemek.

Performans Hedefi 2.1.5: Kizilelma Folklor ve Halk Danslar1 Festivali diizenlemek.

Performans Gostergesi: Y1l igerisinde yapilan etkinlik ve katilimer sayist.

Stratejik Hedef 2.2: Ramazan ve diger aylarda yapilan etkinliklerde Tiirk Halk ve Sanat Miizigi, fasil
programlari, asik atismalari, semazen gosterileri mehter ve halk oyunlari ile bu degerlerimizin ayakta
durmasini saglamak.

Performans Hedefi 2.2.1:Bu tiir faaliyetlerin tanitimin1 yaparak halkin katilimini en iist diizeye ¢ikarmak.
Stratejik Hedef 2.3:Erzincanhilar Bulusmasi kiiltiir giinii organizasyonu yapmak.
Performans Hedefi 2.3.1: Kiilttrel degerlerimizin tanitimi ve gelecek kusaklara aktarimi i¢in tiim STK ve Resmi Kurumlarla
isbirligi i¢erisinde koordineli faaliyetler gerceklestirmek.
Performans Hedefi 2.3.2: Yoresel Tatlar Kiiltiir Merkezi Projesini hayata gegirmek.
Performans Hedefi 2.3.3: Erzincan Peynir Miizesi Projesini hayata ge¢irmek.
Stratejik Amac 3: Sosyal Belediyecilik anlayis1 geregi olarak ihtiyach ailelerimizin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamak icin hizmet kapasitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.1:Ulasilmadik ihtiyach aile birakmamak.

Performans Hedefi 3.1.1: Sosyal Yardimlasma il Miidiirliigii ile koordineli calisarak, yapilacak yardimlarin dogru adreslere
gitmesini saglamak

Performans Hedefi 3.1.2: Yardima muhtag ailelerin tespitini yaparak, kardes aile kampanyasi baslatmak.

Performans Hedefi 3.1.3: Muhtag ailelerimize yillik bir kez stinnet sdleni ve nikah téreni gibi faaliyetler diizenlemek.

Performans Hedefi 3.1.4: Aile yapisin1 ve baglarini gliglendirmek ve bosanan aile sayisini en aza indirmek amaci ile
belediyemiz biinyesinde uzmanlardan olugan Aile Danisma Merkezi kurmak.

Performans Hedefi 3.1.5: Ramazan ay1 siiresince sehrin belirli bir yerinde ihtiyach ailelere ve halka ag¢ik olaraksponsor
destekleri ile toplu iftar yemekleri organize etmek.

Performans Hedefi i 3.1.6: Yaglilarin giin igerisinde kaliteli vakit gecirecekleri igerisinde kiitiiphane, spor salonu olan ayrica el

sanatlar1 egitiminin de verilecegi Yasli Konaklart Projesinin hayata gec¢irmek.

Performans Gostergesi: Sosyal Yardim alan aile sayist.
Performans Gostergesi: Sosyal faaliyet (tiyatro, siinnet sdleni vb.) sayisi.
Performans Gostergesi: AIDEM'e basvuran kadin sayis1.
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Stratejik Hedef 3.2: Cocugunuz Giivende Projesi ile calisan annelerin cocuk bakim sorunlarimi ¢6zmek.
Performans Hedefi 3.2.1: Egitim destek Uniteleri kurmak.
Performans Hedefi 3.2.2: Kurulacak bu tinitelerde farkli sanat dallarinda (gesitli el becerileri, robotik kodlama, baz1 sportif
faaliyetler gibi alanlarda) egitim destegi saglamak.

Stratejik Hedef 3.3: Sahne Sizin Projesi ile Amator Sanatcilar1 Desteklemek

Performans Hedefi 3.3.1: Amator Sanatgilar i¢in sanat sokagi olusturulmak.
Performans Hedefi 3.3.2: Kurulan bu sokakta mini konserlerle Erzincan'in sosyal hayatina renk ve hareket katmak.
Performans Hedefi 3.3.3: Milli Egitim Mudiirligi ile birlikte Sinemaya Gitmeyen Cocuk Kalmasin Projesine yonelik ortak
caligmalar yapmak.
Stratejik Amac 4: Belediyemize ait sosyal tesislerin kullanimim artirmak.
Stratejik Hedef 4.1:Cok amach toplanti salonu, yemekhane ve asevinin kullanimi icin bu salonlarda gerekli
tadilat ve onarimi yaparak halkin kullanimina sunmak.
Performans Hedefi 4.1.1: Meclis karari ile belirlenen ticretle yemekhane ve asevinden halkimizin faydalanmasini saglamak.
Stratejik Amac 5: Kurumsal Yapiy1 Gii¢lendirmek ve Kurumsallasmayr Tamamlamak.
Stratejik Hedef 5.1: Halkla iliskilerin gelistirilmesi ve Halkin Belediye Baskanina kolay ulasabilirligini
saglamak.
Performans Hedefi 5.1.1: Muhtarlarin ve STK'larin hizmet taleplerini takip etmek ve koordinasyonunu saglamak.
Performans Hedefi 5.1.2: Halk giinii diizenlemek.
Performans Hedefi 5.1.3: Mahalle Meclis toplantilarini organize etmek.
Performans Hedefi 5.1.4: Sivil Toplum Kuruluslar: Yerleskesi Projesi ile sehrin sorunlarin1 STK'larla istigare etmek.
Stratejik Hedef 5.2: Mahalle Muhtarlarinin ve Sivil Toplum Kuruluslariin taleplerini takip etmek, Erzincan
ile ilgili fikir ve diisiincelerini 6grenmek, belediyemiz birimleri ile koordinasyonunu saglamak.
Performans Hedefi 5.2.1: Mubhtarlar ile belirli zamanlarda mahalle hizmetlerinin degerlendirilmesi i¢in istisare toplantilar
yapmak.
Performans Hedefi 5.2.2: Muhtar Bilgi Sisteminin Koordinasyonunu saglamak.
Performans Hedefi 5.2.3: Mahallelerin ihtiyaglarini belirleyerek ilgili birimlerle birlikte yatirim planlamasi yapmak.
Performans Hedefi 5.2.4: Muhtarlar ve Sivil Toplum Kuruluslarinin taleplerinin daha kisa siire igerisinde ¢6ziime

kavusturulmasini saglamak.
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Performans Hedefi 5.2.5: Cikan kanun, tasar1 ve kararlarin muhtarlar araciligi ile vatandaslara iletilmesini saglamak.
Performans Hedefi 5.2.6: Belediye olarak muhtarlarin sokak, mahalle, semt ve sehrimize yonelik yeni diistinceler, sikayetler
ve her konuda iletisime gegmelerini kolaylastirmak.

Performans Hedefi 5.2.7: Talep, sikdyet ve Onerilerin kayitlarini tutarak tek birim tizerinden daha etkin bir sekilde is takibini

yapmak.

Performans Hedefi 5.2.8: Muhtarlarin ve Sivil Toplum Kuruluslarinin ¢caligmalarina destek olarak kontrol altina alinmasin

saglamak.
Performans Gostergesi: Gelen talep, sikayet, 6neri dilekge sayisi.
Performans Gostergesi: Coziime kavusturulan talep, sikdyet ve oneri dilekge sayisi.

Stratejik Amac¢ 6: Halkin Belediye Yonetimine Katilarak Sorgulanabilir ve Seffaf Bir Belediyecilik
Anlayis1 Kurulmasim Saglamak.
Stratejik Hedef 6.1: Medya iletisim organlariyla kurum ve halk arasinda seffaf bir gecis saglayip yonetime
katilim kolaylastirmak.

Performans Hedefi 6.1.1: Kent Konseyi Genel Kurulunun 2 yilda 1 kez ger¢eklestirilmesini saglamak.

Performans Hedefi 6.1.2: Cocuk, Geng, Kadin ve Mahalle Meclisleri kurmak. Diizenli ve mevzuata uygun sekilde
toplantilariin yapilmasini saglamak.

Performans Hedefi 6.1.3: Genel Kurulda ytirtitme kurulunun se¢im organizasyonunu yapmak. Yonergelerin kabuliintin
sonug¢landirilmasini ve duyurulmasini saglamak.

Performans Hedefi 6.1.4: Yiiritme kurulunca alt meclislerin kurulmasini saglamak.

Performans Hedefi 6.1.5: Yiurtitme kurulu tarafindan genel sekreter se¢iminin gergceklesmesini saglamak.

Stratejik Hedef 6.2: Esnaf meclisleri, paydas meclisleri gibi meclisler marifeti ile ayrica STK, meslek
kuruluslari, basin kuruluslar: gibi yapilar ile 6 ayda bir kereden az olmamak kayd ile ziyaret ve
toplantilar gerceklestirmek.

Performans Hedefi 6.2.1: Ziyaret edilecek paydas kurumlarin listesini ¢ikarmak.

Performans Hedefi 6.2.2: Belirlenen kurumlarin ve yoneticilerinin adres ve telefon bilgilerinin teminini yapmak.
Performans Hedefi 6.2.3: 6 ayda bir kez her kurum ve olusumla bir araya gelerek toplantilar yapilmasini saglamak.
Performans Hedefi 6.2.4: Toplanti tutanaklarinin tutulmasini vebu tutanaklarin rapora doniistiirtilmesi saglamak.
Performans Hedefi 6.2.5: Raporlarin belediye ¢alismalarina yonverecek makam ve mekanizmalara ulastirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.3: Vatandaslarin énceliklerini 6grenmek, projelerimiz hakkindaki goriis ve diisiincelerini
tespit etmek ve bu dogrultudaanket ¢calismalar yiiriitmek.

Performans Hedefi 6.3.1: Anket sorularinin profesyonel firmalar ile birlikte hazirlanmasini saglamak.

Performans Hedefi 6.3.2: Sonuglarin degerlendirilmesini ve analizini yapmak.
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Performans Hedefi 6.3.3: Elde edilen verilerin proje ve yonetim ofislerine iletilerek, bu raporlar dogrultusunda projelere ve
calismalara yon verilmesini saglanmak.
Stratejik Hedef 6.4: Halk ile iletisimde modern iletisim ara¢larini kullanmak.
Performans Hedefi 6.4.1: Metni sese doniistiiren bir program temin edilmesini ve bu program ile dinlenilebilir hale
getirilmesini saglamak.

Performans Hedefi 6.4.2: Gorme ve isitme engelli vatandaslarimiza gerekli teknoloji ile bilgilendirme yapilmasini saglamak.

Performans Hedefi 6.4.3:Akilli telefonlar icin (Android ve ios uygulamalar1) anons metinlerinin dinlenebilecegi programlarin
yazilmasi ve 2022 yili igerisinde uygulamaya gegcirilmesini saglamak.
Performans Hedefi 6.4.4: Miiftiiliik ile yapilacak goriismelerle cenaze anonslarinin cenazenin kalkacagi cami ve cenazenin
ikamet ettigi mahallenin camisinden anonsunun yapilmasini saglamak.
Stratejik Hedef 6.5: Cenaze nakillerinin soguk hava sistemli araclarla saglanmasi icin 2 adet 4'er cenaze
kapasiteli soguk hava sistemli araclarin 2020 yili icerisinde temin edilmesini saglamak.
Performans Hedefi 6.5.1: Araglarin sahip olmas1 gereken donanimin tespitini yapmak.
Performans Hedefi 6.5.2: DMO tizerinden ara¢ alim isinin yiriitiilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 6.6: Cenaze sonrasi hemserilerimize hizmet vermek i¢in var olan karavan sayisinin
artirilmasim saglamak.
Performans Hedefi 6.6.1: Satic1 firmalarin tespitini yapip ihaleye ¢ikmak.
Performans Hedefi 6.6.2: Karavanlarin ihtiyaca binaen cenaze evlerine yonlendirilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 6.7: Belediye calismalar1 hakkindaki farkindah@ artirmak.
Performans Hedefi 6.7.1: 2020 y1l1 i¢erisinde ihtiya¢ dahilinde olan kent i¢i gorsel mobilyalarmn (billboard, raket, megalight)
yenilenmesini ve yeni materyallerin (LED ekran) ilave edilmesini saglamak.
Performans Hedefi 6.7.2: Kent mobilyalarini isleten firma ile s6zlesmenin tamamlandigi giin hazir olmak kaydi ile yeni bir
ihale sartnamesi hazirlamak.
Performans Hedefi 6.7.3: Ihale asamasinda belediye kullanim paylarini artirmak.
Performans Hedefi 6.7.4: Yeni teknoloji tirlinlti yeni gorsellerin kente kurulmasini saglamak.
Performans Hedefi 6.7.5: Halka ulagmada gorselligi, estetigi ve fark edilebilirligi artirmak.
Stratejik Hedef 6.8: Gazete, dergi gibi basili materyallerin ¢ikarilmasini saglamak.
Performans Hedefi 6.8.1: Belediyemiz arsivinde gazete ve dergi gibi gorsel materyallerin diizenli olarak yer almasini
saglamak.
Performans Hedefi 6.8.2: Yilda 1 dergi ile 2 gazetenin modern ¢izgiler ile dizgi ve akabinde baskisini gergeklestirmek.

Performans Hedefi 6.8.3: Yeteri kadar basilan dergi ve gazetelerin evlere ve igyerlerine ulagmasini saglamak.
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Stratejik Hedef 6.9: Radyo ve TV canh yaymnlar1 hazirlamak.
Performans Hedefi 6.9.1: Radyo ve TV canli yayinlari i¢in materyallerin hazir tutulmasini saglamak.
Performans Hedefi 6.9.2: Canli yayin 6ncesi ¢aligmalari yiiriitmek.

Stratejik Hedef 6.10: Vatandastan gelen sikdyetlerin kayitlarimi tutmak.

Performans Hedefi 6.9.1: Cagr1 Merkezine, Beyaz Masaya, CIMER'e gelen sikayetlerin izl bir sekilde cevaplandirmak.

Performans Gostergesi: Cagr1 Merkezine gelen ¢agrilarin sayisi.

Performans Gostergesi: Beyaz Masa sistemine giren bagvuru sayisi.

Performans Gostergesi: CIMER yazili haber sayisi.

Performans Gostergesi: Sisteme girilen cenaze sayisi.

Performans Gostergesi: Tabela, pankart, billboard, afis, davetiye, brosiir vb. tasarimlarin sayist.
Performans Gostergesi: Diigiin hediyeleri.

Stratejik Amacg 7: Egitim ¢alismalarinin kurumsallasma geregi hizmet edecek sekilde gelistirilmesini
saglamak.
Stratejik Hedef 7.1: Hizmet ici egitim planlamasim1 yapmak ve uygulamak.
Performans Hedefi 7.1.1: Personeli seminer, konferans vb. egitim ¢aligsmalarina géndermek.
Performans Hedefi 7.1.2: Tirkiye Belediyeler Birligi ile isbirligi yaparak birimlerden gelecek egitim konu basliklarinda
yerinde egitim planlamasi yapmak.
Performans Hedefi 7.1.3: Belediye personelinin ¢alisma kosullarindaki sorunlari, bir aile anlayist i¢erisinde kaynasarak
¢ozmek, caligmalarda ekip ruhunu 6n plana ¢ikarmak.
Performans Gostergesi: Egitime katilan personel sayisi.
Stratejik Amac 8: Her statiideki personelin niteliklerine ait tiim bilgilerin yonetsel acidan takip edilmesi
ve raporlanmasina yonelik calismalari, kurumsal ve stratejik yonetim prensipleri cercevesinde
siirdiirmek.
Stratejik Hedef 8.1: Personelin ise baslama ve isten ¢ikis gibi tiim 6zliik islemlerini gerceklestirmek.
Performans Hedefi 8.1.1: Personele ait tiim verilerin web tabanli yeni programa aktarilmasini yapmak ve verileri giincel halde
tutmak.
Performans Hedefi 8.1.2: Personelin maas, ticret ve toplu sézlesme islemlerini ytiriitmek.
Performans Hedefi 8.1.3: Personele memnuniyet anketi yapmak.
Performans Gostergesi: Personelle yapilan anket sayisi.
Stratejik Amac 9: "iS SAGLIGI ve GUVENLIGI KANUNU" kapsaminda gerekli yeterlilikleri yerine

getirmek ve is kazalarinin 6nlenmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 9.1: Belediyemizde yasanan is kazalarini en az seviyeye indirmek adina 30 Haziran 2012 tarih
ve 28339 sayih Resmi Gazetede Yayimlanarak yiiriirliige giren "iS SAGLIGI ve GUVENLIGI KANUNU"
kapsaminda ilgili kanun icin gerekli yeterliliklerin yerine getirilmesini saglamak.

Performans Hedefi 9.1.1: Personelin periyodik saglik taramasini yapmak.

Performans Hedefi 9.1.2: Personele Is Giivenligi hakkinda egitim seminerleri vermek.

Performans Gostergesi: Y1l igerisinde yapilan seminer ve toplanti sayisi.
Stratejik Amac 10: Personel denetiminin saglanmasi.
Stratejik Hedef 10.1: Belediyemizde bulunan personelin mesai ve kilik kiyafet disiplini ile alakali denetim
yapmak.
Performans Hedefi 10.1.1: Personelin mesai saatleri, kilik kiyafetleri, yaptig1 is ile alakali yetki ve sorumluluklariin bilincinde
olup olmadiklari ve bu yetki ve sorumluluklar 1s1ginda vatandasa daha hizli ve seffaf hizmet sunmasi hususunda
incelemeler yaparak onerilerde bulunmak.

Performans Gostergesi: Y1l igerisinde personele ait yapilan denetim sayisi.
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Fen Isleri
Madarlaga

Park ve
Bah¢eler
Madarltga

"~ Kentsel Tasanm|
Madurlaga

Yesil ve Modern Kentin
Altyapr, Ust Yapi ve Sehircilik
Yonetimi

Etiit Proje
Mdarlaga

Destek Hizmetleri
Madarlaga

Imar ve \

Sehircilik
Madurlaga

Su ve Kanalizasyon
Madarloga

STRATEJIK ALAN: YESIL VE MODERN KENTIN ALT YAPI, UST YAPI VE SEHIRCILIK HiZMETLERI
Stratejik Amac 1: Yeni Yesil Alanlar Olusturmak Ve Mevcut Yesil Alanlar1 Korumak.
Stratejik Hedef 1.1: Mevcut yesil alanlarin %100'iiniin korunmasini saglamak.
Performans Hedefi 1.1.1: Mevcut parklarin revize edilerek korunmasini saglamak.
Stratejik Hedef 1.2: Pasif yesil alanlar aktif yesil alanlar haline getirmek.
Performans Hedefi 1.2.1: imarda mahallelerdeki yesil alan olarak goriinen alanlara yeni parklar yapmak.
Performans Hedefi 1.2.2: Sehrin stresinden uzak bir bolgede, kaykay pistleri, tirmanma alanlari, atlama kulesi, ipli macera park1
gibi aktivitelerle hizmet sunacak olan Macera Parki Projesini hayata ge¢irmek.
Performans Hedefi 1.2.3: “Saglikli Kadin - Saglikli Toplum” slogani ile parklarda spor alanlari yapmak.
Stratejik Hedef 1.3: Yeni agaclandirma alanlarimi ve peyzaj tibbi aromatik bitki dikimlerini cogaltmak.
Performans Hedefi 1.3.1: Yeni yapilacak olan park alanlarin1 agaglandirma.
Performans Hedefi 1.3.2: Eski kavaklik bolgesinde siis ve peyzaj bitkileri iiretimi i¢in Thtisas Organize Sanayi Bolgesi olarak
ihdas etmek.
Performans Hedefi 1.3.3:Basta ila¢ sanayi olmak tizere kozmetik ve gida sanayinde kullanilan 6zel endemik bitkilerin

yetistiriciligini yapmak amaciyla bir kampiis olusturmak.
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Stratejik Hedef 1.4: Mevcut yesil alanlarin ve yeni yapilacak yesil alanlarin otomatik sulama sistemi ile
donatilarak tanker ile sulama gider ve masraflarim azaltmak.
Performans Hedefi 1.4.1: Mevcut yesil alan ve parklara otomatik sulama sistemi désenmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.5: Sehrin daha canl, estetik ve giizel goriinmesini saglamak ve korumak.
Performans Hedefi 1.5.1: Mevsimlik ¢icek, giil ve siis bitkisi dikimi yapmak.

Stratejik Hedef 1.6: Kis aylarinda ¢ocuklarin evde kapah kalmasini engelleyerek onlarin parkta eglenmelerini

saglamak.
Performans Hedefi 1.6.1: Genis 6l¢ekli modern kapali ¢ocuk parki insa etmek.
Stratejik Hedef 1.7: Cocuklarin sokak oyunlar1 oynayabilecegi alanlar olusturmak.

Performans Hedefi 1.7.1: Mahallelere, belde ve kdylere cocuk sokaklart kurmak.

Performans Gostergesi: Yapilan yesil alan metraji.

Performans Gostergesi: Otomatik sulama sistemi yapimi/sayisi/orani.
Performans Gostergesi: Cigek ve peyzaj bitkileri sayisi/orani.
Performans Gostergesi: Cocuklara yonelik yapilan parklar.

Stratejik Amac 2:Halkimizin daha rahat ve daha konforlu ulasimi saglamak amaciyla belediyemiz
hizmet sinir1 icerisindeki yol aglarindaki fiziki calismalarim tamamlamak.
Stratejik Hedef 2.1: Erzincan merkez ve yeni baglanan belde belediyelerinin asfalt problemi olan sokak ve
caddelerin asfaltin1 tamamlamak.
Performans Hedefi 2.1.1:Mahallelerde asfalt kaplama ve asfalt yama ihtiya¢larini belirlemek ve bu kapsamda asfalt
caligmalarinin cadde ve sokak bazinda yapmak.
Performans Hedefi 2.1.2:Fiziki ¢evre diizenlemeleri ve bakim ve onariminin ardindan Belediye ekiplerimizce yolun asfaltla
kaplanmasini yapmak.
Stratejik Hedef 2.2: Belediyemiz hizmet sinirlari icerisinde tretuvar problemi olan sokak ve caddelerin
tretuvar calismalarim tamamlamak.
Performans Hedefi 2.2.1:2019-2023 yillar1 arasinda asfalt1 yapilacak toplamda 100.000 m?'lik tretuvar imalatini tamamlamak.
Performans Hedefi 2.2.2:Mahallelerde tretuvar kaplama ihtiyaglarini belirlemek ve bu kapsamda ihale dokiimanlarini
hazirlamak.
Performans Hedefi 2.2.3:Fiziki ¢cevre diizenlemeleri ve bakim ve onarim (bordir-tretuvar vb.) ile ilgili isleri ytiriitmek.
Stratejik Hedef 2.3: ilimizde yasayan otomobil tutkunlarina giivenli ortamlarda siiriis keyfi sunabilmek.
Performans Hedefi 2.3.1:Belediyemiz biinyesindeki Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii ile koordineli ¢alisarak 2020 yili

icerisinde drift — drag pistlerinin yerlerini belirleyip insasini tamamlamak.
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Stratejik Hedef 2.4: Kis aylarinda ulasim giivenligi icin; yolun yagan kardan temizlenmesi ve yol agindaki
buzlanmalarin 6nlenmesi icin gerekli calismalar yiiriitmek.
Performans Hedefi 2.4.1:Sonbahar déneminde tuz stokunu olusturmak.
Performans Hedefi 2.4.2:Karin yere diismesiyle yol aginda kar temizligi yapmak.
Performans Hedefi 2.4.3:Karin yere diismesiyle yol aginda buzlar1 6nlemek adina yola tuz serpmek.

Stratejik Hedef 2.5: ilimizde olusturulacak alternatif ulasim sistemi olacak Bisiklet Kiiltiiriiniin Halkimizca

benimsenmesini saglamak.
Performans Hedefi 2.5.1:2019-2023 yillar1 arasinda yapilacak akilli bisiklet kiralama istasyonlari1 olugturmak.
Stratejik Hedef 2.6: Yol, tretuvar vb. Belediyemizin islerinde kullanilmak iizere hammadde teminini yapmak.
Performans Hedefi 2.6.1:Tas kesme fabrikasiin hammadde ihtiyacini karsilamak igin Uziimlii'de alinan ruhsat ile alakali
hukuki ytuktimliiliikleri devam ettirmek.
Performans Hedefi 2.6.2:Sehrimizin kamusal alanlarda yaptig1 ¢alismalarinda hammadde olarak kullandig1 malzemenin
retildigi Gegit Stabilize Ocagimnin sevk ve idaresini yiiriitmek.
Performans Hedefi 2.6.3:1lgili stabilize ve kum ocaklarinin hukuki yiikiimliiliiklerini yerine getirmek.
Stratejik Hedef 2.7: D1s Paydaslarla Koordineli Calismak ve Calismalar: Denetlemek.
Performans Hedefi 2.7.1:Belediyemiz sinirlarinda yapilan tiim altyapi ¢alismalarinin kontroliinii saglamak.
Performans Hedefi 2.7.2: Plan ve programlar yapilarak sinirlarimiz dahilinde gergeklestirilecek alt yap1 ¢caligmalarinda
koordinasyon saglamak.
Performans Hedefi 2.7.3: Sehrimizde alt yapi islerinde ¢aligan firmalarin belediyemiz personellerinin kontroliinde yapilmasini
saglamak.
Stratejik Hedef 2.8: CukurkuyuBulut ileKurutilek mahallelerine Belediyemize ait Giines Enerjisi Santralleri
kurmak ve yonetmek

Performans hedefi: iller Bankas1 kredisi ile (GES) Giines Enerjisi Santrali yapim isi i¢in kredi bagvurusu yapmak.

Performans Gostergesi: Yapilmasi planlanan asfalt metraji.
Performans Gostergesi: Yapilmasi planlanan asfalt bakim-onarim metrajt.
Performans Gostergesi: Yapilmasi planlanan tretuvar metrajt.
Performans Gostergesi: Yapilmasi planlanan tretuvar bakim onarim metraji.
Performans Gostergesi: Drift — drag pist projesinin sayisal i bitimi istatistigi.
Performans Gostergesi: Alinan ve kullanilan tuz tonaji.
Performans Gostergesi: GES Projesi sayisal is bitimi istatistigi
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Stratejik Amac 3: Siirdiirebilir Sehircilik Sorunlarim Cézmeye Yonelik Projeler Uretmek Ve
Uygulamaya Yonelik Adimlar Atmak.
Stratejik Hedef 3.1: Halkimizin beklentilerine cevap verecek ekonomik, kiiltiirel ve sosyal hizmet yapilarini,
otopark alanlarim, tarihi dokunun korunmasina yonelik calismalar1 projelendirip insa etmek.
Performans Hedefi 3.1.1: ilimizin disar1 doniik yiizlerinden biri olan “Peynirciler Carsisin1” sehrimize yakisan bir goriiniime

kavusmasini saglamak.

Performans Hedefi 3.1.2: Sehir merkezinde otopark sorununa yoénelik katli otopark projesi hazirlamak.

Performans Hedefi 3.1.3: Sehrimizde yapilacak mitinglerin sehrin diizenini bozmasini engellemek adina havalimanimiza yakin
bolgede fuar ve miting alan1 projesini hazirlanmak.

Performans Hedefi 3.1.4: Belediyemize yeni baglanan beldelerde daha saglikli ve modern aligveris imkan1 sunacak yari agik
“pazar” yerleri projeleri hazirlamak.

Performans Hedefi 3.1.5: Daginik bir vaziyette olan ilge ulasim araglar1 i¢in ¢agimiza yakisir bir ilge garaji projesi hazirlamak.

Performans Hedefi 3.1.6: Erzincan Peynirciler Carsisi ile Yoresel Tatlar Kiiltiir Projesini hazirlamak.

Stratejik Hedef 3.2: ilimizde yasayan halkimizin memnuniyetinigozetecek projeler iiretmek.

Performans Hedefi 3.2.1: Hemserilerimizin ve sehrimize gelecek misafirlerin sportif faaliyetlerde bulunmasina yonelik
calismalar yapmak.

Performans Hedefi 3.2.2: Otomobil sporlar1 tutkunlarina giivenli ortamda siiriis keyfi sunabilmek i¢in drift ve oto drag pistleri
ile off-road yaris projeleri hazirlamak.

Performans Hedefi 3.2.3: Doga sporlart merkezi olan ilimiz i¢in yeni bir parkur olan Hava Sporlar1 Kampiisii Projesini

hazirlamak.

Performans Gostergesi: Etiit edilen proje sayist.

Performans Gostergesi: Hazirlanan proje sayisi.

Performans Gostergesi: Riyaset Makaminca verilen proje talimatlarinin gergeklestirme orani.

Stratejik Amac 4: Erzincan'in kiiresel, ulusal 6l¢ekteki potansiyellerini ve rekabet giiciinii 6ne ¢ikararak
bilgi toplumunun kentsel mekan ihtiyaclarini da karsilayacak sekilde, mevcut yerlesmeleri ve kentsel
makro formu yeniden yapilandirarak siirdiiriilebilir ve islevsel kilmak; Kiiltiirel, sosyal, ekonomik
ihtiyaclar gozetilerek kentsel doniisiim siirecini yonetmek.

Stratejik Hedef 4.1: Kentin yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla, mevcut gayrisithhi mesken ortamlarinin
1slahin ve tasfiyesini yapmak ve ayrica yeni benzer ortamlarin olusmasini 6nleyici tedbirler
almak.Ozellikle alt gelir grubuna yonelik arsa ve konut arzim gelistirmek, bunun icin resmi ve ézel kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Performans Hedefi 4.1.1: Basbaglar Mahallesi Eski Polis Lojmanlari olarak bilinen alanin, inénii Mahallesi Merkez Carst
mevkiinin, Kizilay ve Hocabey Mahallelerinin 1slahini giiniimiiziin teknolojisi ile halkin ihtiya¢ ve beklentileri

dogrultusunda modernlestirmek.
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Performans Hedefi 4.1.2: 6306 say1l1 afet riski altindaki alanlarin dontistiiriilmesi hakkindaki kanun ¢ergevesinde belediye
sinirlart igerisindeki riskli yapilarin yikim islemlerinin yaptirilmasini ve riskli alanlarin tespit edilerek Bakanlar Kurulu
karariyla riskli alan ilan edilmesini saglamak.

Performans Hedefi 4.1.3: Kentsel Doniisiim Performans Hedefi Belgesi hazirlamak veya ihale ile hazirlatmak.

Performans Hedefi 4.1.4: Erzincan genelindeki yap1 stoklarinin deprem risk performanslarini belirlemek.

Performans Hedefi 4.1.5: Stok konut ve yeni sehir projelerinin olusturulmasini saglamak.

Stratejik Amac 5: Yetki alanimiz sinirlar icerisinde numarataj islemlerini yiiriitmek
tamamlamak,gelistirmek,giincel tutmak, CBS(Cografi Bilgi Sistemi) kurmak.

Stratejik Hedef 5.1: T.C. icisleri Bakanhg Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigii'niin ASELSAN ile
yiiriittiigii Numaratajin yenilenmesi, giincellenmesi,diizeltilmesi ve Mekansal Adres Kayit Sisteminin
(MAKS) kurulmasi islemini takip etmek, yardimci olmak ve isi teslim almak.

Performans Hedefi 5.1.1: ASELSAN tarafindan yapilan isin tamamlanmasinin éncesinde yerleri ve isimleri kesin olan cadde
ve sokaklarin tabelalama islemlerini yapmak.

Performans Hedefi 5.1.2: ASELSAN tarafindan yapilan isin tamamlanmasinin sonrasinda Erzincan'in tamaminda cadde,
sokak, bulvar, meydan ve kap1 numaralarini isimlendirme islemlerini yapmak, arazide tabelalar1 yerlerine monte etmek
ve bununla ilgili tiim isleri etkili ve hatasiz bir sekilde bilgisayar ortaminda izlemek ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.

Performans Hedefi 5.1.3: MAKS sisteminin teslim alinmasindan sonra sistemi glincel tutmak, gelistirmek ve sonrasinda CBS

ve/veya Kent Bilgi Sistemi kurmak.

Performans Gostergesi: Riskli yap1 bagvuru sayist.
Performans Gostergesi: Riskli yap1 yikim ruhsati sayisi.
Performans Gostergesi: Belde belediyelerinin birlesmesi ile yapilan numarataj orani.

Stratejik Amac 6: Erzincan Belediyesi biinyesinde gorev yapan is makineleri ve araclarin her an ise
cikabilecek durumda olmasini saglamak.
Stratejik Hedef 6.1: Belediyemiz biinyesinde gorev yapan is makinesi ve araclarin periyodik bakimlarini ve
meydana gelen arizalari en ekonomik ve en Kisa siirede yapmak.
Performans Hedefi 6.1.1: Belediyemiz biinyesindeki birimlerden gelen talepler dogrultusunda is makineleri ve araglarda
meydana gelen arizalar1 (motor,elektrik,boya ve kaporta vb.) gidermek.
Performans Hedefi 6.1.2: Belediyemiz biinyesinde gorev yapan ig makineleri ve araglarin periyodik bakimlarini yapmak.
Performans Hedefi 6.1.3: Ekonomik 6mriinti tamamlamis olan tescilli araglarin trafikten ¢ektirilerek envanter kayitlarindan
diistiriilmesini saglamak.
Stratejik Amac 7: Agac isleri atolyesi ve demir imalat atolyesinde ihtiya¢ duyulan kent ve biiro

mobilyalari ile demir imalatlarim gerc¢eklestirip montajlarin1 da yapmak.
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Stratejik Hedef 7.1: ihtiyac duyulan kent ve biiro mobilyalari ile demir imalatlar1 yapilarak en kisa siirede
belirlenen yerlere kurulumunu yapmak.
Performans Hedefi 7.1.1: Midirliiklerden gelen talep dogrultusunda biiro mobilyalarinin imalatint yapmak.

Performans Hedefi 7.1.2: Zabita Miidiirliigii'niin belirledigi yerlere otobiis duragi imalatini ve montajint yapmak.

Performans Hedefi 7.1.3: Park Bah¢e Midiirliigii'niin belirledigi yerlere (mesire alanlari, mahalle parklari vb.) pergole,

kamelya, piknik masasi imalati ve montajini yapmak.

Performans Hedefi 7.1.4: Temizlik Isleri Miidiirliigii'niin belirledigi yerlere kompozit ¢op kovasi imalat1 ve montajin1 yapmak.
Performans Hedefi 7.1.5: Belediye Bagkaninin emir ve goriisleri dogrultusunda muhtelif yerlere aga¢ ve demir atélyelerinde;

imalat, montaj, bakim yapmak.

Performans Gostergesi: Periyodik bakimi yapilan arag sayisi.

Performans Gostergesi: Tamiri yapilan arag sayisi.

Performans Gostergesi: Imalat: yapilan kent ve biiro mobilyalari say1si.
Performans Gostergesi: Bakim ve onarimi yapilan kent ve biiro mobilyalari sayisi.

Stratejik Amac 8: icme Suyun Evcillesmesi ve Vatandasin Kkaliteli ve saghkli su kullanmasini saglamak.
Stratejik Hedef 8.1: Belediyemize yeni baglanan beldelerdeki icme suyu sebeke hattinin incelenerek gerekli
yerlere yeni hat désemek ve SCADA Sistemini kurmak.
Performans Hedefi 8.1.1: Yeni baglanan beldelerdeki igme suyu sebekesinin meveut durumlarinin arastirilip eksikleri tespit
etmek.
Performans Hedefi 8.1.2: Akyazi, Yogurtlu ve Gegit beldeleri ile Hiirrem Palangasi, Davarli kdylerinin igme suyu sebekesini
yenilemek.
Performans Hedefi 8.1.3: Yeni baglanan beldelerdeki igme suyu sebekesinin tamamlandiktan sonra SCADA sistemlerinin tek
tek kurulmasini saglamak.
Stratejik Hedef 8.2: Kanalizasyon sebekelerinin gerekli bakim, onarim ve temizligini yapmak.
Performans Hedefi 8.2.1: Sehrin kanalizasyon hatlarinin Kombine Kanal A¢gma Araci ile rutin bir sekilde temizligini yaparak
halkin hizmetine sunmak.
Performans Hedefi 8.2.2: Hatlarin ihtiya¢ duyulan yerlerde bakim onarimini yapmak.
Stratejik Hedef 8.3: Yagmursuyu hatti1 sebekesinin dosemesini yapmak.
Performans Hedefi 8.3.1: Yagmursuyu sebekelerinin vatandastan gelen istek dogrultusunda ve ihtiya¢ dahilinde olan yeni
bolgelerde proje ve uygulama c¢aligsmalarini yiiriitmek.
Performans Gostergesi: Doésenen igme suyu boru hattt metraji.

Performans Gostergesi: Dosenen kanalizasyon boru hatti metrajt.
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Performans Gostergesi: Désenen yagmursuyu boru metraji.
Stratejik Amac 9: Erzincan'1 biitiinciil bir anlayisla planlayarak; giivenli, yasam Kkalitesi yiiksek ve
saghiklh mekéanlara sahip olmasim saglamak.

Stratejik Hedef 9.1: Erzincan'in iilke, bolge gercekleri ve siirdiiriilebilirlik ilkesi goz 6niine alinarak

hazirlanacak olan iist 6lcekli planlari dogrultusunda 1/5000 6lcekli nazim imar planlarini, 1/1000 6lcekli

uygulama planlarim hazirlamak.

Performans Hedefi 9.1.1: Erzincan'in yasam kalitesi yliksek alanlara sahip bir kent olabilmesi amaciyla yeni hazirlanacak
nazim imar planlarinda donati standartlarini saglamak.

Performans Hedefi 9.1.2: Plan, tadilat ve bunlarla ilgili is ve islemlerle dosyalama ve arsiv sisteminin sayisal ortama
aktarilmasi ve sorgulanabilir hale getirilmesi isini 2019 y1li sonuna kadar tamamlamak ve giincellenebilir kilmak.

Performans Hedefi 9.1.3: Belde belediyelerinin birlesmesi sonucu olusan yeni sinirlar igerisinde, plansiz olan yerlerin 1/5000
6lgekli nazim ve 1/1000 6lgekli uygulama imar planlarii yaptirmak. Ayrica planli olan ama sinirlari igerisinde tespit
edilen ihtiyaclar1 karsilamak konusunda sikint1 yasanan imar planlarini giincellemek.

Stratejik Hedef 9.2: Erzincan'in kiiltiirel ve dogal degerlerine sahip ¢ikilarak kiiltiirel ve dogal kimligi ile bilim
ve kiiltiir alanlarinda bolgesel firsatlari ortaya ¢ikartilarak degerlendirilmelerini ve siirdiiriilebilirliklerini
saglamak.

Performans Hedefi 9.2.1: Dogal yeralt1 ve yertstii su kaynaklarinin sinirlarini tespit etmek ve siirdurtilebilirliklerini saglamak
icin DSI, Universite ve sivil toplum orgiitleri ile birlikte yapilacak kapsamli bir ¢alisma ile bilimsel olarak 'koruma
amagcli imar planlart' ile birlikte yeni projeler uygulamaya koymak.

Stratejik Hedef 9.3: Ust dl¢ekli planlar ve buna bagh alt 6lcekli planlarin hayata gecirilmesi icin gerekli
kurumsal ve idari islemleri organize etmek.

Performans Hedefi 9.3.1: Ttim planlama sathalarini etkileyecek dogal yapi, ekonomik faaliyetler ve diger unsurlardaki gelisme
ve egilimleri giincel bigimde tespit ederek planlama safthalarinda geri dontislerle gerekli revizyonlari, uygulamalari
yapmak ve denetlemek.

Stratejik Hedef 9.4: Planlama siirecini toplumsal ve katilime1 bir yapi icinde uzlasmaya dayah bir sistem haline
getirmek, sehrin kroniklesen bolgelerin sorunlarim halkla istisare ederek ¢oziime kavusturmak.

Performans Hedefi 9.4.1: Imar mevzuati cercevesinde planlamadan etkilenen tiim paydaslar ve bu paydaslardan olusturulacak
katilim siirecinin tariflendirilmesi i¢in 6neri diizenlemeler gelistirmek.

Performans Hedefi 9.4.2: Katilimc1 ve uzlagmaya yonelik planlama siirecinin tamamlanmasindan sonra, ¢ok aktorlii plan
uygulama ve programlarmin olusturulmasini, uygulamalarda bu model ve programlarin esas alinmasini saglamak.

Performans Hedefi 9.4.3: Taksim, Hocabey, Kizilay, izzetpasa Mahalleleri ve Merkez Carsisi kentsel doniistimiinii imar
planlarinin hazirlamak.

Performans Hedefi 9.4.4: Kroniklesen trafik sorunu ile alakali Otopark alanlarin planlanmasini, belirlenmesini ve
kamulagtirilmasini saglamak.

Performans Hedefi 9.4.5: Ilce Garajlarmin yerlerini belirlemek.
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Performans Hedefi 9.4.6: Her beldeye kurulacak olan Pazar yerlerini belirlemek.
Performans Hedefi 9.4.7: Kurulacak olan Yerel Tatlar Kiilttir Merkezinin yerini belirlemek. l

Stratejik Amac¢ 10: Hukukun iistiinliigii ve 6zel miilkiyete saygi ilkelerini goz 6niinde tutarak Erzincan

Belediyesi yatirimlarinin ihtiyaci olan gayrimenkullerin kamulastirmalarim en kisa siirede

gerceklestirmek.
Stratejik Hedef 10.1:Her y1l Belediye projelerinin ihtiyaci olan kamulastirma faaliyetlerini uzlasma ile l
sonuclandirmaya caba sarf etmek.

Performans Hedefi 10.1.1: Kamulagtirma yapilacak alanlarin tespit edilip miilkiyet sahipleri ile birebir gériismek.

Performans Hedefi 10.1.2:Kamulastirma maliyetlerini azaltici tedbirler almak.

Stratejik Amac 11: Erzincan Belediyesi'nin altyapi cahismalarinda kullamilmak iizere teknolojinin son
imkanlarim kullanarak giincel veri tabanh haritalar iiretmek ve buna yonelik sistemler gelistirmek.
Stratejik Hedef 11.1:Erzincan Belediyesi'nin giincel tiim harita ve miilkiyet bilgilerini hazirlayarak kamu
kurum ve kuruluslari ile halkin istifadesine sunmak.

Performans Hedefi 11.1.1: Ttim harita islemlerinin izlenebilecegi, sorgulanabilir, giincellenebilir, glivenilir giincel veri tabanlt

haritalar tiretmek ve otomasyon sistemini kurmak.
Stratejik Amac 12: Sehrin yap1 kullanma dengesini gozeterek mekéansal gelisim ve doniisiimiinii
teknolojik imkénlarla saglamak ve sehrin yasam Kkalitesini yiikseltmek.
Stratejik Hedef 12.1:Kentin mekénsal gelisiminin halkin yasam kalitesini yiikseltmek icin, teknolojik alt yapi
kullanilarak saghk sartlaria ve kiiltiirel degerlere uygun bir sekilde olusmasim saglamak.

Performans Hedefi 12.1.1:Sehrin biitiintindeki imar hareketlerinin tamamini bilgisayar ortaminda elde etmek, yap1 ruhsatlarini
cevrimigi (online) olarak takip edebilecek hale getirmek.

Performans Hedefi 12.1.2: Tanzim edilen yap1 ruhsatlarini kodlamak (numaralandirmak) suretiyle kimliklendirerek kalici ve
stirdiiriilebilir 'Kent Bilgi Sistemi'nin altyapisint olusturmak.

Performans Hedefi 12.1.3: Sehir biitiiniinde mevcut yap1 stokunun tamamini ve metruk bélgelerini tespit etmek; kisa, orta ve
uzun vadede doniisiim bolgelerini belirlemek ve arsa bilgilerini elde etmek.

Performans Hedefi 12.1.4: Her y1l Erzincan'in tamaminda imar hareketlerini teknolojinin en son imkanlari ile izlemek ve
wsrarla ruhsata aykiri olarak yapilmakta oldugu tespit edilen yapilarin % 100" hakkinda igin baslangi¢c agsamasinda
dogrudan hukuki takibati baglatmak i¢in gerekli tedbirleri siiratle almak.

Stratejik Amac¢ 13: Erzincan Belediyesi'ne bagh birimlerinin teklif ettikleri projeleri imar planlar
dogrultusunda destek vererek en kisa siirede iiretmek ya da iiretilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 13.1:Sehrimizde 6zel ya da devlet eliyle gerceklestirilen bina projelerinin kontroliinii yaparak
imar kanunu ve yonetmeliklerine gore yapi ruhsatlandirmasi yapilarak iskan ruhsati verilmesine kadar
takip ederek sonuclandirmak.

Performans Hedefi 13.1.1:Fizibilitesi olan proje sayisint cogaltmak.

Performans Gostergesi: Kamulastirma.
Performans Gostergesi: Harita yapimu.
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Hukuk isleri
Kl Mudarligi

[

Ozel Kalem
Madarlagi

Hukuka ve
Teknolojiye Dayali

Hesap Verilebilir,

Seffaf Yonetim : .
Yazi Isleri

o Mudirligi
Bilgi islem
‘I gi is

Muadurlagi

STRATEJIK ALAN: HUKUKA VE TEKNOLOJIYE DAYALI HESAP VEREBILIR, SEFFAF YONETIM
HiZMETLERI

Stratejik Amac 1:Belediyemiz ile resmi kurum, kuruluslar, ézel ve tiizel kisiler arasinda c¢ikan ve
cikmas1 muhtemel ihtilaf nedeniyle yargiya intikal eden davalar, belediyenin yasal haklarim goz
oniinde bulundurarak adil bicimde sonuclandirmak.
Stratejik Hedef 1.1:Belediyeye ait islemlerin belediyenin ve sehir halkinin yarari gozetilerek yiiriitiilmesini
saglamak.
Performans Hedefi 1.1.1:Belediyemiz ile sehir halkinin hukuki is ve islemlerinin daha sonra dava konusu olmamasini temin
etmek tizere tiim is ve islemlerin hukuka uygunlugunun periyodik olarak izlemek.
Performans Hedefi 1.1.2:Belediyemizin muhatap oldugu adli, idari ve icrai islemlerle ilgili olarak “Erzincan Belediyesi Dava
Dosyalar1 Yillik Degerlendirme Raporu” hazirlamak ve riyaset makamina sunmak.
Stratejik Hedef 1.2:Ulusal Yargi sisteminin Miidiirliigiimiizde etkin sekilde kullamlmasini saglamak.
Performans Hedefi 1.2.1: Adalet Bakanligi'ndan onay almak.
Performans Hedefi 1.2.2:S6zlesmeli avukat veya hukuk miisaviri istthdam etmek.
Stratejik Hedef 1.3:Personelin iistlendigi gorevi belirlenen usul ve esaslar dihilinde yerine getirebilmesi icin
teknolojik iiriinleri etkin bir sekilde kullanabilmesi ve birim disindaki
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yeni gelismeler dogrultusunda (mevzuat ve uygulama degisiklikleri gibi) giincel bilgilerin birim i¢i intranet
ortaminda bilgi paylasimini saglamak.
Performans Hedefi 1.3.1: Teknolojik alt yap1 ve donanimin saglanmast ile personelin bu dogrultuda egitilmesi.

Performans Hedefi 1.3.2:Turk Ceza Kanunundaki mevzuat ve uygulama degisiklikler ile alakali birim i¢i egitim seminerleri

diizenlemek.
Performans Gostergesi: Adli ve idari dava dosyalart.
Performans Gostergesi: fcra takip dava dosyalari.

Stratejik Amac 2: Baskanhk Makaminin programlarini organize etmek ve halkla olan iletisimini
teknolojik imkanlarla saglamak.
Stratejik Hedef 2.1:Belediye Baskanimizin kurum ici ve kurum dis1 toplantilarini (organizasyon, toplant,
temsil) diizenlemek.
Performans Hedefi 2.1.1: Koordine edecek personelin egitimini saglamak.
Performans Hedefi 2.1.2: Cagr1 Merkezine gelen sikdyet ve talepleri degerlendirerek ¢6ziim yollarini bulmak.
Performans Hedefi 2.1.3: Belediye Bagkanina ve Miidiirlige gelen giden evraklarin giris, ¢ikis, kayit, degerlendirme ve ilgili
birimlere gonderilmesinin hizlandirilmasini saglamak.
Performans Hedefi 2.1.4:Belediye Baskaninin her tiirlii organizasyonunun sevk, idare ve bilgilendirmesinin en dogru sekilde
yapilmasini saglamak.
Stratejik Amac¢ 3: Belediyemiz Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesini Saglamak.
Stratejik Hedef 3.1: TS EN ISO 9001:2018 Kalite Yonetim Sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak.
Performans Hedefi 3.1.1: Kalite yonetim araclarinin kullanimini saglamak.
Performans Hedefi 3.1.2: Kurum i¢i iletisimin gelistirilmesini saglamak.
Performans Hedefi 3.1.3: Periyodik toplantilarin yapilmasini saglamak.
Performans Hedefi 3.1.4: Denetim ¢alismalarinin gelistirilmesini saglamak.
Performans Hedefi 3.1.5: Kalite i¢ tetkik ¢aligmalarinin devamini saglamak.
Stratejik Amac 4: Belediye'nin bilgi ve belge akis hizim1 artirarak kurum ici ve kurum disindan gelen
taleplere siiratle cevap vermek ve bu verileri arsivlemek.
Stratejik Hedef 4.1: Elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS) oturtmak ve yaymak.
Performans Hedefi4.1.1: EBYS Sistem donanimini almak.
Performans Hedefi 4.1.2: Personele program egitimi aldirmak.

Performans Hedefi 4.1.3: Giincel arsivleme ve yazisma kurallar1 hakkinda personele egitim aldirmak

Performans Gostergesi:Personele verilen egitim sayisi
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Stratejik Amac 5: Belediye birimlerinde iiretilen belgelerin tasnif ve diizenlemelerini yapmak,
elektronik ortamda degerlendirmek ve modern kurum arsiv sistemini kurmak.

Stratejik Hedef 5.1: Belediyemize katilan Belde Belediyelerinin tiim evrak ve belgelerini, Mali Hizmetler
Miidiirliigii (Gelir, gider, biitce verileri), Imar Miidiirliigii (Ruhsat vb.), Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
(Bakim ve onarim) gibi kritik hizmet birimlerinde gecmise yonelik iiretilen belgelerin tasnif ve
diizenlemelerini de kapsayacak sekilde yapmak ve elektronik ortamda degerlendirmek.

Performans Hedefi 5.1.1: Ad1 gecen ilgili birimlerde {iretilen dosyanin tasnif ve diizenlenmesi yapilarak ve dokiimanlarin

taranarak dijital ortama aktarimini tamamlamak.

Performans Gostergesi:Dijital ortama aktarilan veri orani

Stratejik Amac 6: Seffaf bir yonetim anlayisinin geregi olarak kanunlarin miisaade ettigi olciide
Enciimen tarafindan alinan biitiin ihale ve Enciimen Kararlarina erisimi kolaylastirmak ve halkin
belediyeden yazih talebine gerek kalmaksizin bilgi edinebilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 6.1: Enciimen ve ihale kararlarimi (Enciimen tarafindan alinan) Internet iizerinden paylasima
acmak.
Performans Hedefi6.1.1: Enctimen ve ihale kararlarini (Enctimen tarafindan alinan) elektronik ortama aktarmak.
Performans Gostergesi: Dijital ortama aktarilan veri orani
Performans Gostergesi: Enclimen karar sayisi.
Stratejik Amac¢ 7:Teknolojik yeniliklerden faydalanilarak 2019 yih itibariyle belediyemize dahil olan
beldelerin veri taban birlestirme isleminin gerceklestirilmesi.
Stratejik Hedef 7.1: Tek Yonetim Bilgi Sistemi Yazilimi iizerinde tiim verileri birlestirmek.
Performans Hedefi7.1.1: Baglanan belde belediyelerinde kullanilan tiim yazilimlardaki bilgi ve islemleri mevcut veritabant
lizerine aktarmak.
Performans Hedefi7.1.2: Tiim belediye islemlerinin tek program tizerinde yapilabilmesi i¢in baglanan belde belediye
personelinin egitilmesini saglamak.
Performans Hedefi7.1.3: Beyan, tahakkuk, tahsilat, muhasebe gibi islemlerin tamaminin MIS {izerinden tek sistemden
yiiriitiilmesini saglamak.
Stratejik Amag 8:Erzincan Belediyesi birimlerinin daha etkili ve verimli calismalar icin ihtiya¢c duyulan
yazilimlari standart yontemler iizerinden ve web tabanh teknolojiler kullanarak iiretmek veya
ihtiyaclar dogrultusunda en uygun programlarin teminini saglamak.
Stratejik Hedef 8.1: Belediyenin tiim birimlerinde is ihtiyacina yonelik web tabanh yazilhm kullanim oranim
artirmak.
Performans Hedefi8.1.1: EBY'S sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi.

Performans Gostergesi: Web tabanli yazilim kullanim orani.
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Stratejik Amac¢ 9:Kurumsal ag altyapisim iyilestirmek.

Stratejik Hedef 9.1: Erzincan Belediyesinin kendi birimleri arasinda diger kurumlarla ve ulusal internet ag1
ile veri iletisim altyapisim1 hizmet siirekliligini saglayacak sekilde daha hizh, giivenilir ve problemsiz bilgi
transferlerine imkan saglayacak ve her tiirlii kilitlenmeleri ortadan kaldiracak 6zel donanimlarla destekli
ileri diizey fiziki ag yapisinin belediyemizde olusturulmasi.

Performans Hedefi9.1.1: Ana omurganin fiber altyapiya gegirilmesi.

Performans Hedefi9.1.2: Giivenlik altyapisinin durum tespitini yapmak, tespit sonucuna gore giivenlik altyapisini
iyilestirmek amaciyla firewall degisikligi yapilarak hizmet kalitesini ve siirekliligini saglamak.

Performans Hedefi9.1.3:Ag donanimlarin1 yeni teknolojilere gore degistirerek kurumsal ag1 iyilestirmek.
Performans Gostergesi: Fiber altyapiya gecis ylizdesi.

Stratejik Amac¢ 10:Hizmet cesitliligini ve sayisin1 cogaltmak.
Stratejik Hedef 10.1: Kurumumuzda ihtiya¢ duyulan yeni yazilmlarin ve sistemlerin kurulum, bakim ve
onarimini gerceklestirmek.

Performans Hedefi10.1.1:I¢isleri Bakanligi'nca saglanan Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nin kullanimimin saglanmasi ve
personelin bu konuda egitimi.

Performans Hedefil0.1.2: Kent Bilgi Sistemini kurmak.

Performans Hedefi10.1.3:internet iizerinden vatandasa yonelik verilen hizmetlerin sayisini artirmak.

Performans Hedefil0.1.4:Ust yonetim tarafindan kullanilacak mobil karar destek yazilimini kullanima sunmak.

Performans Hedefil0.1.5: Mobil beyan ve mobil tahsilat uygulamasini devreye almak.

Performans Hedefi10.1.6:Su saya¢ okuma islemleri i¢in kullanilan donanim ve yazilim1 giincelleyerek yeni nesil tabletlerle
ve mobil cihazlarla kullanilabilen sistemi kurmak.

Performans Hedefil0.1.7:Fatura ve borg bildirimlerini SMS, e-posta gibi alternatif kanallarla miikelleflere anlik bildirim
yapabilecek altyapiy1 hazirlamak.

Performans Hedefi10.1.8:E-devlet kapisina uyum saglamak.

Performans Hedefil0.1.9:Envanter yonetimi ve ¢agri destek sistemi kurarak hizmet kalitesini artirmak, ariza destek
cagrilarini kayit altina almak.
Performans Gostergesi: EBYS kullanim orani ve egitim sayist.
Performans Gostergesi: Kent Bilgi Sistemi kurulumunun yapilip yapilmadigi.

Stratejik Amac 11:Veri Giivenligini ve Siirekliligini Saglamak.
Stratejik Hedef 11.1: Mevcut veri merkezinin ve sunucularimin bakim onarim faaliyetlerini ve ihtiya¢c duyulan
yiikseltmelerini yapmak, sanallastirma ve birden fazla lokasyonda yedekleme calismasi ile felaket

kurtarma merkezi kurmak.
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Performans Hedefil1.1.1:Belediye hizmet binasi disinda farkli lokasyonda yedekleme merkezi kurularak ilk olarak sistem
yedeklerinin alinmasi uzun vadede ¢alisan sistemlerin birer yedeginin kurularak aktif, pasif yapiya gegilecektir.
Stratejik Amac¢ 12:Egitim ve destek hizmetleri vermek.
Stratejik Hedef 12.1: Birimlerin yazilim ve donanimlarinin bakim ve onarimlarini yaparak bilisim sisteminin
saglikli ve ¢calisir durumda kalmasini saglamak.
Performans Hedefil2.1.1:Arizalara miidahale etmek.

Performans Hedefi12.1.2:Bakim ve onarimlar yapmak.

Performans Hedefil2.1.3:Egitimler vermek.

Performans Gostergesi: Y1l igerisinde yapilan seminer toplant1 ve personele verilen egitim sayisi.
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Kaynak ve Mali Denetim Yéntemi

isletme ve istirakler
Miidirlagi

STRATEJIK ALAN: KAYNAK VE MALI DENETIM YONETiMi
Stratejik Amac 1: Belediye gelirlerinin tahsil ve takibinde hizhi ve sonuca yonelik sistem kurarak ve
siirecleri yapilandirarak, tahsilati artirmak ve miikelleflerin 6demelerini kolaylastirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Belediye gelirlerinin tahakkuk/tahsilat oranim artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Performans Hedefi 1.1.1:Miikellef 6demelerini kolaylastirmak ve ulasilabilirligi artirmak amaciyla miikelleflerin yogunluguna
gore ozel kuruluslarla isbirligi ile ve baglanan yeni beldelerde tahsilat yerlerinin ¢ogaltilarak halkin kullanimina sunmak.
Stratejik Hedef 1.2: Belediye gelirlerinin tahsil ve takibinde program kullanma oranim artirmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamak.
Performans Hedefi 1.2.1:Su okuma islemlerini kolaylagtirmak ve hatalar1 6nlemek amaciyla sayaglarda barkotlu sisteme gegis
yapmak.
Stratejik Hedef 1.3:E-belediye sisteminin gelistirilmesi ile e-Devlet entegrasyonuyla kanunlarin 6ngordiigii
olciide beyan verme sistemini miikelleflerin %80 kapsayacak sekilde uygulanmasim saglamak.

Performans Hedefi 1.3.1:EBYS sisteminin gelistirilmesi ve e-imzanin belediyemiz birimlerinde kullanilmasini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.4: Vatandaslar1 E-belediye iizerinden tahsilat yaptirmaya tesvik etmek.
Performans Hedefi 1.4.1:Ilimize yeni dahil olan beldelerdeki gelir konusundaki eksikliklerin tespit edilerek 2020 y1li sonuna
kadar biiyiik oraninda giderilmesi.
Stratejik Amac 2: Belediyemiz uhdesindeki ticari ve ekonomik faaliyetlerin; verimli ve kalite

standartlarina uygun bir yapiya kavusturulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Belediyemiz kaphcalarinda otomatik su bosatma ve karth sistemle dolum, takip islemi
gerceklestirilecektir.

Performans Hedefi 2.1.1: Belediyemiz istiraklerinin teknolojik yenilikleri kullanarak rekabet edebilir seviyelere getirilmesi.

Stratejik Hedef 2.2: Belediyemiz tarafindan genclere istihdam alami olusturmak.
Performans Hedefi 2.2.1: Seker Fabrikast Makine Bo6liimii'niin istihdama agilmasini saglamak.
Performans Hedefi 2.2.2: Ambalajli Su Projesini hayata gecirerek istihdam saglamak.
Stratejik Amac 3: Belediyemize 2019 yilinda dahil olan 9 beldenin ve kdylerin belediyemizin seviyesine
cikarilmasi.
Stratejik Hedef 3.1: Belediyemiz su takip gelir takip ve Kira takip sistemlerinin birlesen beldelere uygulayarak
tek diizenin saglanmas.

Performans Hedefi 3.1.1: Beldelerde bu giine kadar uygulanan karma abone sistemi yerine 2020 yilina kadar sirali abone

sistemine gegilmesi.

Performans Hedefi 3.1.2: Beldelerde 2020 y1l1 sonuna kadar abonesiz yapilarin taranarak abonelerinin yapilmasi.
Stratejik Amac 4: Yas sebze ve meyve ticaretinin kalite, cevre ve saghk kurallarina uygun olarak
gerceklestirilmesini saglamak icin Erzincan yas sebze/meyve toptanci halinin modern yapisinin
ihtiyaclar dogrultusunda bakim ve onarimim gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 4.1: Hal tesisini modern kosullarda hizmet veren i¢ yeterliligini dinamik bir sekilde saglayan
birim haline getirmek.
Performans Hedefi 4.1.1: 2020 y1l1 sonuna kadar Erzincan'a kagak yollardan girmekte olan sebze/meyve oranini % 20'in altina

indirmek amacrtyla kara yollar1 ile protokol yapilarak yol kontrolleri gerceklestirmek.
Performans Hedefi 4.1.2: Sebze hali igerisindeki atil olan boliimlerin 2020 y1li ortalarina kadar temizlenerek alt yapinin
yenilenmesi ve ¢evre diizenlemesi yapilmast.

Performans Hedefi 4.1.3: Sebze haline paketleme ve soguk hava tesislerinin %80 oraninda kurulumunu saglamak.
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Stratejik Amacg 5: Belediye gayrimenkullerini degerlendirerek miimkiin olan optimum mali ve sosyal
fayday: saglamak.
Stratejik Hedef 5.1:Belediye miilklerinden optimum faydayi saglayabilmek i¢in, 2019-2023 yillar1 arasinda
elde edilecek biitce gelirleri toplam icerisinde, emlak gelirlerinin payin yiikseltmek.

Performans Hedefi 5.1.1:Belediye tasinmazlarinin miilkiyet stokunu belirlemek ve hareketlerini giincel olarak takip etmek.

Performans Hedefi 5.1.2:Mevcut kira gelirlerini her y1l enflasyon farki tizerinden reel olarak artirmak.
Performans Hedefi 5.1.3: Kira tahsilat oranini yiikseltmek. Kira agisindan verimli olmayan, gayrimenkullerin en kisa
zamanda satis1 yolu ile gelir temin edilerek, oncelikli yatirim planlamasi dogrultusunda kullanilmasini saglamak.
Performans Hedefi 5.1.4: Kamu kurum ve kuruluslarinin miilkiyetinde olup imar planlar1 geregi belediyemiz projelerinin
gergeklestirilmesi igin ihtiya¢ duyulan gayrimenkullerin belediyemiz adina devrini saglamak.
Stratejik Amac 6: Belediyemiz uhdesindeki ticari ve ekonomik faaliyetlerin; verimli ve kalite
standartlarina uygun bir yapiya kavusturulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1:Belediyemize ait tesisleri degerlendirmek.

Performans Hedefi 6.1.1:Yapim1 tamamlanan Esentepe Tesislerinin etkin bir sekilde igletilmesini saglamak.

Performans Hedefi 6.1.2: Jeotermal kaplicalarin isletilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 6.2:Belediye gelirlerini artirici ve tasarruf saglayici calismalar yapmak.

Performans Hedefi 6.2.1:Tasinmaz tarama c¢alismalar1 yapmak.

Performans Hedefi 6.2.2: Belediye tasinmazlarindan kiraya verilebileceklerin tespit ederek ihaleye ¢ikarmak.

Performans Hedefi 6.2.3: Belediyemize ait jeotermal kaplicada bulunan biifenin donemsel olarak satigint artirmak.
Stratejik Amac 7: Belediyemizin istiraki ve hissedari oldugu sirketlerin ve isletmelerin karhlik ve
verimlilik esasina gore idaresi, planlanmasi ve isletilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 7.1:Belediyemizin istiraki ve hissedari oldugu sirketlerin faaliyetlerinin izlenmesi, belediyemiz
ile sirketleri ve istirakleri arasinda koordinasyonunu saglamak, belediyemizin kuracagi sirketlere
hissedar olmak.

Performans Hedefi 7.1.1:Sirket mali tablolarinin diizenli olarak temin edilerek Bagkanlik makamina rapor etmek.

Performans Hedefi 7.1.2:Belediyemizin istiraklerindeki ortaklik paymdan dogan mali ve yasal haklarini korumak.

Performans Hedefi 7.1.3:Belediye ortakliginda kurulacak sirketlerin mevzuata uygun sekilde kurulus ¢alismalarini yapmak.
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Stratejik Amac 8: Imkanlar1 kisith olan kadinlarin gecinmek amaciyla ekonomiye katilmalarim
saglamak.
Stratejik Hedef 8.1: El emegi g6z nuru yapilan iiriinlerin diinya pazarina sunulmasina destek olmak.
Performans Hedefi 8.1.1:E-Ticaret portalin1 kurmak.

Performans Hedefi 8.1.2: Belediyemizin biinyesinde at6lye kurarak kadinlara yonelik ¢alisma ortami ayarlamak.

Performans Gostergesi: Ihalesi yapilan ve isletilen diigiin salonu sayis1.

Performans Gostergesi: Tagimmaz envanter sayisi.

Performans Gostergesi: Kaplica oda kiralama sayisi.

Performans Gostergesi: Jeotermal kaplicada bulunan biifenin donemsel olarak satig istatistigi.
Performans Gostergesi: E-Ticaret portalina {iye olan kadin sayisi.

Performans Gostergesi: Kurulan atélye ve kursa katilim sayisi.

Stratejik Amac 9: Belediyemizin gorev ve yetkisi alaninda bulunan kamu hizmetlerinin gelistirilip
etkinlestirilmesini, verimlilik ve performansin artirilmasini, Belediyenin mevzuat, plan, program ve
projelere uygun calismasini saglamak amaciyla arastirmalar yaparak gerekli goriis ve oneriler
hazirlamak.
Stratejik Hedef 9.1:Belediyenin kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla arastirmalar
yaparak onerilerde bulunmak.
Performans Hedefi 9.1.1: Periyodik inceleme sayisini artirmak.
Performans Hedefi 9.1.2: Uzman personel sayisini artirmak.
Performans Hedefi 9.1.3: istihdam edilen personelin egitimini saglamak.
Stratejik Hedef 9.2: Baskanin onayui ile tiim miidiirliikleri incelemek.
Performans Hedefi 9.2.1: Belediye imalathanelerinde tiretilen iirtinlerin maliyetlerinin en aza indirilerek Belediyenin
karliligini artirmak.
Performans Hedefi 9.2.2: Kurumum tiim mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isi ihale yontemlerinin kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak en seffaf bicimde hazirlanmasina destek olmak.
Performans Hedefi 9.2.3: Mali Hizmetler Miidirligiintin hazirladigi mali tablolarin gercek verileri yansitmasi yontinde

incelemeler yaparak onerilerde bulunmak.
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Performans Hedefi 9.2.4: Belediye birimlerinin daha etkin ¢alisabilmesi i¢in mevcut hiyerarsinin dogru bigimde isletilmesi
yoniinde incelemeler yaparak 6nerilerde bulunmak.

Performans Hedefi 9.2.5: Kurumun teknik birimlerinin yapmis oldugu hizmetlerin yasal mevzuata uygunlugunun

denetlenmesi.

Performans Gostergesi: Gegmis yillara kiyasla cari yildaki maliyetlerin karsilastiriimast.
Performans Gostergesi: Denetim ve incelenen dosya sayist.

Performans Gostergesi: Mubhasebe i¢i ve muhasebe dis1 denetimlerin tutarliligi.
Performans Gostergesi: Denetim ve incelenen personel sayisi.

Stratejik Amac¢ 10: Belediyemize ait kaynaklarin mali bilimle birlestirilerek kaynak yonetimini etkin
kilmak.
Stratejik Hedef 10.1:Gelir ve Gider kaynaklarinin iyi yonetimini saglamak.
Performans Hedefi 10.1.1: Belediyemizin faaliyet konusu gelir getirici olan konularin arastirmasini yaparak arttirilmast
saglamak ve harcamalarin raporlama siirecinde gelir kayiplarinin tespitini yapmak.
Performans Hedefi 10.1.2: Belediye gelirlerininenaz %90 oraninda tahsilatini yapmak.
Performans Hedefi 10.1.3:Bagkanligimiza ait miidiirliikklerin satin alma is ve islemlerinde Mali Hizmetler Mudiirliigii
tarafindan koordinasyonunu ve kanun ile yapilan ihalelerin mal alim siirecinde mali destegi verilmesini saglamak.
Performans Hedefi 10.1.4:Belediyemizin gelir ve alacaklarin takip ve zamaninda tahsil islemleri i¢in ilgili tahsilat
donemlerinde bilgilendirme hizmetini saglamak(sms, mail, telefon ve ddeme emri).
Performans Hedefi 10.1.5:Globallesen diinyanda, Piyasa fiyat arastirma islemleri i¢in gerekli teknolojiyi kurmak ve
kullanmak.
Performans Hedefi 10.1.6:0denmesi talep edilen emanetteki tutarlari izleyen siralamaya dikkat edilerek 6deme islemlerini
yapmak.

Performans Hedefi 10.1.7: Tahakkuk artigint saglamak ve gelir artirict ¢aligmalarin Ar-Ge galismalarini yonetmek.

Stratejik Amag¢ 11: Denk biitgeli, gelir gider dengesi saghklh bir mali yapiya ulasarak, hizmetlerin
zamaninda ve en dogru sekilde siirdiiriilmesini, disiplinli mali kontrol sistemini hayata gecirerek,
kaynaklarin etkin sekilde yonetiminin saglanmak.
Stratejik hedefll.1: Kurumumuza ait mali kontrol ve denetim yapisim1 kurumsallastirmak ve Mali yap1 ve
disiplini saglayarak, kaynak denetimini ve kontroliinii saglamak.
Performans Hedefi 11.1.1:Mali kontrol sistemlerine (I¢ kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetleri) daha fazla zaman ayirarak
disiplinli kontrolii saglayarak kurumsallastirmak.

Performans Hedefi 11.1.2:Stratejik planlama yonetimini kullanarak 6denek tahsis ve kullanimini saglamak

Performans Hedefi 11.1.3:Mali grafiklerin 1s18inda, mali tablolar ve kesin hesabin dogru seklide hazirlanmasi.

Performans Hedefi 11.1.4:Belediyemizin biitge gerceklestirme oraninin % 90 oraninda saglamak.
Performans Hedefi:11.1.5: Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmiizlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporlarini profesyonel olarak hazirlanmasi.
Performans Gostergesi: Mali kontrol ve denetim dosyasi.
Performans Gostergesi: Gelir ve gider cetvelleri.
Performans Gostergesi: Tahakkuk ve tahsilat karsilastirma raporlart.
Performans Gostergesi: Biitge ddenek cetvelleri.
Performans Gostergesi: Ihale sayis1.
Performans Gostergesi: Gayrimenkul gelirlerinin gelir biitgesine orant..
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{ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.
Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir.
Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin gergeklesme sonuglari, belirli bir siklikla izlenerek ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin amac¢ ve

hedeflere ulagsmay1 ne 6l¢iide sagladig1 ayrintili olarak incelenir degerlendirilir.
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